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1. Wstep

1.1. Wprowadzenie

Jednym z celdw polityki spéjnosci Unii Europejskiej w ramach perspektywy
finansowej na lata 2021-2027 jest zwiekszenie wptywow lokalnych wspdlnot na
ksztattowanie polityki terytorialnej. Cel 5 ,Europa blizej obywateli” skupia sie na
wzmocnieniu roli samorzgddw terytorialnych w stymulowaniu procesow
rozwojowych w oparciu o dziatania wynikajgce ze strategii terytorialnych.
Fundamentem do podejmowania tych interwencji jest wspdtpraca samorzadoéw - na
bazie zawigzywanych partnerstw - w ramach odpowiednich instrumentéw
terytorialnych polityki spdjnosci, tj. ZIT i IIT.

Niniejsza Strategia Partnerstwa Gmin Lubuska 9 - zgodnie z brzmieniem art.36 ust.8
p.1 ustawy o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich w
perspektywie finansowej 2021-2027 - stanowi odpowiedz na problemy, potrzeby
rozwojowe, wyzwania i szanse wskazane w przeprowadzonej diagnozie obszaru
Partnerstwal. Strategia i jej proces przygotowywania sg zgodne z ustawg z dnia 28
kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich
w perspektywie finansowej 2021-2027.

Dokument strategiczny opracowany zostat zgodnie z metodologia prac okreslong
przez Zwigzek Miast Polskich i zawiera m.in. synteze diagnozy, cele rozwojowe
Partnerstwa oraz odpowiadajgce im kierunki dziatan, wskazniki, liste projektow
wraz z informacjg o ich wyborze, system partycypacji spotecznej, zrédta
finansowania i opis systemu wdrazania.

Wskazane w dokumencie projekty majg charakter zintegrowany w oparciu

o zatozenia Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej przedstawione

w dokumencie pn. ,,Zasady realizacji instrumentow terytorialnych w Polsce

w perspektywie 2021 -2027”. Z kolei prezentowane w Strategii podejscie
zintegrowane oparte jest na autorskiej koncepcji wigzek projektowych,
stanowiacych fundament do wykazania powigzan miedzy projektami, celami oraz

I Raport diagnostyczny — Portret Partnerstwa Lubuska 9, opracowanie Zwigzku Miast
Polskich, 2022.



dziataniami. Zakres Strategii, w szczegdlnosci w odniesieniu do wzoru listy
projektéw, podejscia zintegrowanego, wskaznikéw, zostat skonsultowany w toku
prac nad strategia z przedstawicielami Instytucji Zarzadzajacej Wojewddztwa
Lubuskiego. Strategia zostata opracowana takze w oparciu o procedure opiniowania
strategii lIT wskazang przez IZ programu regionalnego.

Projekt Strategii terytorialnej zostat przygotowany przez Partnerdw i zespé6t
ekspertow Zwigzku Miast Polskich w okresie listopad 2022 r. — kwiecier 2023 r.
w ramach projektu Centrum Wsparcia Doradczego Plus, zainicjowanego przez
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej. W prace nad dokumentem
zaangazowani zostali przedstawiciele samorzgddw tworzgcych Partnerstwo (Rada
Partnerstwa oraz Grupa Robocza) oraz partnerzy spoteczno-gospodarczy

i interesariusze réznych srodowisk. Ostateczny ksztatt projektu strategii zostat
zatwierdzony przez Rade Partnerstwa.

Rysunek 1. Centrum Wschowy.

ol

Zrédto: Urzqd Miejski we Wschowie.



2. Synteza diagnozy, analiza uwarunkowan
i powigzan strategicznych

2.1. Podstawowe informacje o Partnerstwie

13 stycznia 2021 r. wiadze dziewieciu gmin z potudniowo-wschodniej czesci
wojewoddztwa lubuskiego podpisaty list intencyjny w sprawie wzmocnienia
partnerstwa miedzygminnego. Istotg dokumentu byto formalne wyrazenie woli i
gotowosci do wspotpracy w zakresie realizacji zadan wptywajacych na rozwéj
spoteczno-gospodarczy regionu, a takze intensyfikacje wzajemnej wspétpracy w
latach 2022-30. 19 kwietnia 2022 r. Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego podjat decyzje
o zgtoszeniu Partnerstwa do udziatu w projekcie Centrum Wsparcia Doradczego
Plus, jako spetniajgcego warunek zaliczenia do krajowych Obszaréw Strategicznej
Interwencji. W zwigzku z zakwalifikowaniem Partnerstwa do projektu CWD+,
poszczegolne rady gmin podjety w czerwcu 2022 r. uchwaty w sprawie wyrazenia
zgody na zawarcie porozumienia miedzygminnego w celu przygotowania i realizacji
strategii , Partnerstwa Gmin-Lubuska 9”. Zostato ono zawarte 8 maja 2023 r.

Obszar Partnerstwa potozony jest w zachodniej Polsce, w potudniowo-wschodniej
czesci wojewddztwa lubuskiego, na pograniczu z wojewddztwem wielkopolskim (od
strony poétnocno-wschodniej) oraz dolnoslgskim (od strony potudniowo-
wschodniej). Od zachodu sgsiaduje z powiatami wojewddztwa lubuskiego —
zaganskim, zielonogdrskim oraz (pétnocna granica gminy Kozuchéw) z Zielong Gora.
W sktad Partnerstwa wchodzg wszystkie gminy powiatu wschowskiego oraz (poza
miastem Nowa S6l i gming Otyn) nowosolskiego. Na koniec 2021 r. obszar
Partnerstwa o powierzchni 1 280,76 km? zamieszkiwato 78 539 oséb.
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Rysunek 2. Potozenie Partnerstwa Lubuska 9 w skali regionu.

Zrédto: opracowanie ZMP na podstawie danych GUGIK oraz GDDKIA.

Gtownymi osrodkami miejskimi potozonymi na obszarze Partnerstwa sg Wschowa,
Kozuchoéw, Stawa i Bytom Odrzanski. Mniejszymi miastami Partnerstwa sa siedziby
gmin Nowe Miasteczko i Szlichtyngowa. Pozostate miejscowosci to osrodki wiejskie.

Obszar Partnerstwa potozony jest wzdtuz rzeki Odry, pomiedzy ujsciami Baryczy i
Czarnej Strugi. Potudniowo-zachodnia cze$¢ Partnerstwa lezy na Wzgdrzach
Dalkowskich, przechodzacych w kierunku Odry w Pradoline Gtogowska. Pétnocnag
czes$¢ Partnerstwa stanowi Pojezierze Stawskie oraz czesc Kotliny Kargowskiej.

Zasadnicza czes¢ obszaru Partnerstwa przedstawia krajobraz nizinny — jedynie
potudniowo-zachodnia czes$¢ potozona jest na zréznicowanych wzgérzach
morenowych o wysokosci dochodzacej do 130 m n.p.m. Teren Pradoliny
Gtogowskiej uznawany jest za jeden z najcieplejszych regiondw w Polsce z okresem
wegetacji roslin ok. 220 dni w roku. Lesisto$¢ obszaru Partnerstwa wynosi 39 %
(wobec 30,8% sredniej dla catego kraju), a gtdwne kompleksy lesne potozone sg na
terenie gmin Stawa, Nowa S4l, Kolsko i Wschowa.
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Pétnocna i pétnocno-wschodnia czes$é obszaru Partnerstwa obfituje w akweny
wodne, ktdre sg znaczgcymi i popularnymi osrodkami turystycznymi.
Najwazniejszym z nich jest Jezioro Stawskie, ktére ze wzgledu na swojg wielkos¢ (ok.
8,2 km?2) nazywane byto ,$lgskim morzem”. Do najwigkszych jezior mozemy zaliczy¢
takze jeziora Lginsko (gmina Wschowa), Orchowe (gmina Kolsko) czy jeziora
tarnowskie (gmina Stawa).

Gtéwne szlaki komunikacji drogowej przebiegajgce przez obszar Partnerstwa to
droga ekspresowa S3 (wezty na obszarze Partnerstwa: Nowe Miasteczko, Nowa Sél-
Zachéd i Nowa Sdl-Potudnie) i droga krajowa nr 12 (na terenie gmin Szlichtyngowa i
Wschowa). Podstawowy uktad komunikacji drogowej stanowi gesta sie¢ drog
wojewddzkich: 278, 283, 292, 293, 296, 297, 305, 315 316, 318, 319, 321, 324, 325,
326, 333 uzupetniana drogami powiatowymi i gminnymi.

Transport kolejowy dostepny jest poprzez linie kolejowg nr 273 (Nadodrzanka) i nr
14, przy czym osobowe potaczenia kolejowe dostepne s3 dla podréznych na
obszarze Partnerstwa wytgcznie na stacjach w Bytomiu Odrzanskim, we Wschowie i
w Starych Drzewcach w Gminie Szlichtyngowa. Podstawg publicznego transportu
zbiorowego sa przewozy kotowe, swiadczone przez regionalnych i lokalnych
przewoznikow, a w potudniowo-zachodniej czesci Partnerstwa przez Miedzygminne
Przedsiebiorstwo Komunikacji SubBus.

Podstawowa infrastruktura zeroemisyjnego transportu rowerowego na obszarze
Partnerstwa jest na stosunkowo niskim poziomie. Dynamicznie rozwijane sg sciezki
rowerowe o charakterze rekreacyjnym i turystycznym, jednak drogi rowerowe
posiadajace cechy infrastruktury komunikacyjnej sg wciaz niewystarczajace, majgc
na wzgledzie wielko$¢ obszaru Partnerstwa, uwarunkowania jego zabudowy oraz
posiadane zasoby turystyczne i rekreacyjne. Nie istnieje rowniez zaden
zorganizowany system wypozyczalni rowerow.

Nieréwnomierny jest poziom dostepu do szerokopasmowego Internetu na obszarze
Partnerstwa — tereny potozone w jego pdtnocnej i sSrodkowej czesci stanowia pod
tym wzgledem w znacznej mierze ,biate plamy” na mapie potaczen udostepnione;j
przez Centrum Projektow Polska Cyfrowa.

Partnerstwo Lubuska 9 cechuje stosunkowo wysoka atrakcyjnosc turystyczna oraz
zréznicowana paleta waloréw turystycznych. Ugruntowang marke posiadajg osrodki
turystyczne zlokalizowane nad jeziorami, w szczegdlnosci Stawa, Lubiatéw i Lgin.
Stale rozwija sie budownictwo letniskowe i rekreacyjne, w szczegélnosci w
pozostatych miejscowosciach nad jeziorami, m.in. w Tarnowie Jeziernym, Radzyniu
(gmina Stawa) i Jesionce (gmina Kolsko). We wszystkich gminach Partnerstwa
znajduja sie liczne, cenne przyktady architektury sakralnej i patacowo-dworskiej z
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okresu XVIIl i XIX stulecia. Na uwage zastuguja takze zachowane historyczne miejskie
uktady urbanistyczne.

Do najcenniejszych obiektow zabytkowych potozonych na obszarze Partnerstwa
mozemy zaliczyé:

- Zamek i mury obronne w Kozuchowie,

- Pdinorenesansowy ratusz oraz zespoty kamienic z XVIII-XIX w. w Bytomiu
Odrzanskim,

- Koscidt farny we Wschowie,

- Poewangelicki kosciét Ztébka Pana Jezusa we Wschowie,

- Zespdt klasztorny franciszkanow we Wschowie.

Szczegdlnie cennymi zabytkami sg dzieta sztuki funeralnej, ktére znajduja sie w
szczegblnosci w Kozuchowie, Wschowie i Bytomiu Odrzanskim — ewangelickie
cmentarze nalezg do najpiekniejszych nekropolii w Polsce, stanowigc unikatowe w
skali kraju pomniki kultury funeralne;j.

Rysunek 3. Lapidarium rzezby nagrobnej w Kozuchowie.

Zrédto: Krzysztof Koman, Zwigzek Miast Polskich.
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2.2. Analiza zdiagnozowanych uwarunkowan rozwojowych

2.2.1. Kluczowe problemy rozwojowe Partnerstwa

Zgodnie z wyznaczonymi w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 20302
Obszarami Strategicznej Interwencji (OSI) gmina Kolsko zostata zaliczona — jako
jedna z 10 gmin w catym wojewddztwie - do obszaréw znajdujacych sie w
najtrudniejszej sytuacji rozwojowej (uwzgledniajac obszary spoteczny, gospodarczy i
demograficzny). Pozostate gminy tworzgce Lubuskg 9 rowniez posiadajg szereg
deficytow, a ich sytuacja nie jest stabilna, stad zostaty zaklasyfikowane jako gminy o
utrudnionych warunkach rozwojowych. Zapisy regionalnej Strategii sg tozsame z
opracowanym wczesniej Planem zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa
lubuskiego?, ktory wyznaczyt obszary funkcjonalne o znaczeniu dla polityki
przestrzennej kraju, jak réwniez obszary funkcjonalne o znaczeniu regionalnym i
lokalnym. Wsréd gmin tworzgcych Partnerstwo Lubuska 9 Wschowa zostata uznana
za osrodek lokalny petnigcy uzupetniajaca role w stosunku do osrodkéw
subregionalnych, a gminy Kozuchéw i Nowa Sél zakwalifikowane zostaty do grona
wiejskich obszardw funkcjonalnych uczestniczacych w procesach rozwojowych, tzn.
potozonych w strefach bezposredniego oddziatywania miejskich obszaréw
funkcjonalnych. Pozostate gminy Partnerstwa (a takze obszar wiejski gminy
Wschowa) zaliczone zostaty do kategorii wiejskich obszaréw funkcjonalnych
wymagajacych wsparcia proceséw rozwojowych. Oznacza to, iz ,,znajdujg sie one
poza strefg bezposredniego oddziatywania miejskich osSrodkéw funkcjonalnych i nie
sg objete ich potencjatem rozwojowym. Szczegdlnie niekorzystnym zjawiskiem
charakterystycznym dla tych obszaréw jest odptyw ludnosci, a bariery w rozwoju
stanowia gtéwnie: niska dostepnosé do ustug publicznych, zty stan techniczny
zabudowy, staba jakos¢ infrastruktury technicznej oraz niska dostepnos¢
komunikacyjna.”

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa wyrdznia takze obszary
funkcjonalne wymagajace restrukturyzacji i rozwoju nowych funkcji przy wsparciu
instrumentow wiasciwych polityce regionalnej. S to miejsca, w ktérych wystepuje
koncentracja problemoéw o charakterze spoteczno-gospodarczym, ktére mogg mieé
znaczenie w skali regionu i kraju. Zgodnie z kryteriami zawartymi w Koncepcji
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 oraz Krajowej Strategii Rozwoju

2 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030, uchwata Sejmiku Wojewddztwa
Lubuskiego nr XXVI11/397/21 z dnia 15 lutego 2021 r.

3 Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego, Dz. Urz. Woj.
Lub. z dnia 2 maja 2018 r. poz. 1163.
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Regionalnego wyrdzniono pie¢ typdw obszaréw wymagajacych dtugofalowe;j
interwencji:

I. Obszary o najnizszym stopniu rozwoju i pogarszajacych sie perspektywach
rozwojowych,
II.  Miastaiinne obszary tracace funkcje spoteczno-gospodarcze,
IIl.  Obszary o najnizszym poziomie dostepu do ddbr i ustug warunkujacych
mozliwosci rozwojowe,
IV.  Obszary przygraniczne,
V.  Obszary o najnizszej dostepnosci transportowej do osrodkéw wojewddzkich.

Tabela 1. Klasyfikacja gmin pod wzgledem wystepowania typu obszaru wymagajacego
dtugofalowej interwencji.
TYP OBSZARU WYMAGAJACY DEUGOFALOWEJ INTERWENCII

NAZWA GMINY
| ] 11 \Y) \Y
i : :
Kolsko X X
Kozuchow X
Nowa Sél X
l’:l/l?e\:;(teeczko X X
Siedlisko X X
Stawa X X
Szlichtyngowa X X X
Wschowa X X X

Zrédto: opracowanie ZMP na podstawie PZPWL.

Jak widaé¢, najwieksza koncentracja wyzwan rozwojowych dotyczy gmin ze
wschodniej czesci obszaru Partnerstwa. Jest to niewatpliwie poktosie ich
marginalnego — w odniesieniu do rdzenia rozwojowego regionu — potozenia na
styku trzech wojewddztw.

Przeprowadzone w ramach diagnozy obszaru Partnerstwa analizy i prace badawcze
pozwolity pokazaé wieloptaszczyznowo stojgce przed nim wyzwania rozwojowe i
potrzeby mieszkancdéw, przedsiebiorcéw i samorzaddw Lubuskiej 9. Znaczgca czesé
barier rozwojowych jest tozsama z problemami dotykajgcymi wiekszosé
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wojewddztwa Lubuskiego, w szczegélnosci gminy zaliczone do tozsamych Obszaréw
Strategicznej Interwenciji.

Pierwszoplanowe sg dynamicznie postepujace zmiany demograficzne, ktérych skutki
bezposrednio przetozy¢ sie mogg w najblizszych latach na lokalng gospodarke, jak i
ustugi rynkowe oraz publiczne — rosngaca liczba senioréw i malejaca liczba dzieci oraz
miodziezy spowodujg zupetnie inne oczekiwania mieszkarncow w zakresie sieci szkoft,
placéwek opieki zdrowotnej, pomocy srodowiskowej, transportu publicznego czy
podstawowej infrastruktury. Drugim fundamentalnym wyzwaniem sg zmiany
klimatyczne oraz szeroko rozumiana problematyka zwigzana z ochrong srodowiska,
w szczegolnosci zasobdw wodnych i czystosci powietrza. Nasilajgce sie od lat
problemy zwigzane z suszg w perspektywie najblizszych lat mogg stanowic istotny
czynnik niezwykle negatywnie wptywajacy na lokalne rolnictwo, jak i dostepnos¢
waéd do celdw bytowych i gospodarczych. Prowadzenie efektywnej polityki w
zakresie planowania i realizacji dziatan rozwojowych, pozyskiwanie funduszy oraz
dostosowanie ustug publicznych do wymogdw wspdtczesnego, cyfrowego Swiata —
to wyzwania, z ktérymi coraz trudniej radza sobie rozbudowane organizmy
administracji samorzadowej duzych osrodkéw wojewddzkich. Tempo zmian
otoczenia prawnego, rosngce koszty realizacji ustug publicznych i dramatyczne braki
specjalistdw powoduja, iz niewielkie gminy wiejskie oraz miejsko-wiejskie skazane
sg w coraz wiekszym stopniu na poszukiwanie zewnetrznych podmiotéw do
realizacji szeregu ustug. Prowadzi to do pogtebiania deficytéw kompetencyjnych
kadr urzedéw oraz dalszego uzalezniania sie samorzadéw od outsourcingu.

Wskazane powyzej problemy nie wyczerpujg catego katalogu wyzwan, z jakim
przychodzi sie dzis mierzy¢ samorzagdom Partnerstwa. Dla potrzeb przygotowanego
w 2022 r. Raportu diagnostycznego — Portretu Partnerstwa Lubuska 9,
przeprowadzono szczegdtowa analize obszaru Partnerstwa w czterech wymiarach:
gospodarczym, spotecznym, srodowiskowo-przestrzennym oraz administracyjno-
samorzadowym. Jednym z elementéw prac diagnostycznych byta analiza ekspercka,
badania danych statystycznych oraz prace warsztatowe z wtadzami samorzadéw
Partnerstwa i cztonkami Grupy Roboczej, ktorych efektem byto zidentyfikowanie
kluczowych probleméw obszaru Partnerstwa.
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2.2.1.1.

2.2.1.2.

Kluczowe problemy Partnerstwa w obszarze gospodarczym

N

Niski i nieréwnomierny poziom wykorzystania posiadanych zasobow i
waloréw turystycznych, rekreacyjnych i kulturowych.

Brak dedykowanej przedsiebiorcom i inwestorom polityki rozwoju obszaru i
poszczegdlnych gmin.

Wykluczenie komunikacyjne poszczegdlnych miejscowosci i catego obszaru.
Niska dostepnos¢ komunikacyjna Partnerstwa (kolejowa, drogowa, lotnicza).
Brak wykorzystania potencjatu gospodarczego Odry.

Niski poziom promocji gospodarczej regionu.

Brak uzbrojonych terenéw przeznaczonych pod dziatalnos¢ gospodarcza.
Brak atrakcyjnych ofert pracy dla oséb z wyzszymi kwalifikacjami.

Brak bazy mieszkaniowej dla pracownikéw lokalnych firm.

Niski poziom gazyfikacji gmin.

Istniejgce ograniczenia Srodowiskowe (np. NATURA 2000).

Niedostosowanie wyksztatcenia i kompetencji absolwentéw szkét do potrzeb
rynku.

Brak motywacji czesci mieszkarncéw do podjecia pracy — zbyt niskie zarobki.
Brak pracownikéw na rynku.

Niewystarczajacy rozwdj infrastruktury turystycznej.

Brak marki miejsca.

Kluczowe problemy Partnerstwa w obszarze spotecznym

Wykluczenie komunikacyjne wiekszosci miejscowosci obszaru.

Brak dostepu (w szczegdlnosci na terenach wiejskich) do ustug zdrowotnych.
kulturalnych, spotecznych i oferty sportowo-rekreacyjne;.

Zty stan istniejacej oraz brak dostepnosci nowej oferty mieszkan
komunalnych.

Brak tozsamosci kulturowej mieszkancow.
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2.2.1.3.

Niski poziom szkolnictwa branzowego i niedopasowania oferty szkolnictwa
technicznego i branzowego do potrzeb lokalnego rynku.

Brak atrakcyjnej oferty zajeé rozwijajacych kluczowe kompetencje wsrod
uczniow (dzieci i mtodziezy).

Brak wykwalifikowanej kadry (dla firm i instytucji publicznych).
Uzaleznienia (alkoholizm, narkomania).

Nieudolnosc¢ zyciowa.

Zbyt rozbudowane programy socjalne zniechecajgce do podejmowania pracy
i wlasnego rozwoju.

Brak miejsc w ztobkach.

Niewystarczajaca liczba miejsc w przedszkolach.

Brak ofert aktywizujacych osoby z niepetnosprawnosciami.

Wyuczone, dziedziczne bezrobocie.

Wykluczenie cyfrowe.

Brak polityk dedykowanych seniorom.

Niska aktywnos¢ spoteczna.

Kluczowe problemy Partnerstwa w obszarze srodowiskowo-przestrzennym

Niewykorzystanie potencjatéw srodowiskowych dla réwnomiernego rozwoju
obszaru.

Zanieczyszczenie rzek i jezior.

Zanieczyszczenie powietrza (smog i zaktady przemystowe).

,Kopciuchy” —wysoka liczba rozproszonych, szkodliwych zrédet ciepta (niska
emisja).

Brak kompleksowej polityki zagospodarowania przestrzennego.

Chaotyczna zabudowa wypoczynkowo-rekrecyjna.

Niski poziom estetyki przestrzeni w miastach.

Rozproszona zabudowa.

Brak uzbrojonych terenéw pod zabudowe mieszkaniowg i inwestycyjna.
Staba siec¢ drég i sciezek rowerowych.

Nielegalne wysypiska Smieci, niska Swiadomos¢ spoteczna w zakresie
gospodarki odpadami.

Nieszczelne i nielegalne szamba.

Brak monitoringu stanu srodowiska.

Zanieczyszczenia przemystowe (przede wszystkim z hut miedzi).
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- Brak zaangazowania spotfecznosci lokalnych w utrzymanie czystosci (niska
Swiadomos¢ spoteczna).

- Brak dostepu do srodkéw finansowych na kompleksowg likwidacje zrodet
niskiej emisji pytdw w instytucjach publicznych i zabudowie mieszkaniowe;j.

2.2.1.4. Kluczowe problemy Partnerstwa w obszarze administracyjno-
samorzagdowym

- Niski poziom wspotpracy JST i brak koordynacji dziatan rozwojowych.

- Brak srodkéw finansowych na dostosowanie budynkéw uzytecznosci
publicznej dla potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami i senioréw.

- Zty stan techniczny obiektdw uzytecznosci publicznej — brak srodkéw na
modernizacje techniczng, teletechniczng, energetyczng i funkcjonalna.

- Brak srodkéw na zatrudnienie odpowiedniej klasy specjalistow, szkolenia i
rozwéj pracownikdéw administracji samorzgdowe;.

- Brak stabilnosci otoczenia prawnego.

- Brak odpowiedniej komunikacji pomiedzy organami wojewdédzkimi,
samorzadowymi, powiatowymi a gminami.

- Zbyt mata ilos¢ form wsparcia NGO.

- Niski poziom zaufania spotecznego do administracji.

- Bardzo wymagajaca, angazujaca czasowo, proceduralnie i kosztowo
(dodatkowe opracowania, materiaty, projekty, ekspertyzy) dziatalnos¢
Lubuskiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw (LWKZ) przy
uzgodnieniach inwestycji/ zadan na licznych obszarach objetych ochrong
konserwatorska.

- Zbyt niski poziom zarobkéw urzednikéw — ramy formalne i bariery
spotfeczne.
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Rysunek 4. Rynek w Bytomiu Odrzarnskim.

Zrédto: Krzysztof Koman, Zwigzek Miast Polskich.

2.2.2. Kluczowe potrzeby rozwojowe Partnerstwa

Okreslenie kluczowych potrzeb rozwojowych ma na celu okreslenie
najistotniejszych kierunkéw dziatan, jakie maja przyczynic sie do zatrzymania
negatywnych proceséw w poszczegdlnych obszarach funkcjonowania Partnerstwa,
bazujgcych na wskazanych w dalszej czesci dokumentu zidentyfikowanych
zasobach.

Podstawowym czynnikiem, lezgcym u podstaw dziatarn samorzaddw tworzacych
Partnerstwo, jest pogtebienie integracji gmin Lubuskiej 9 w zakresie planowania i
realizowania polityk rozwoju. Podejmowane wspdlnie inicjatywy moga pozwoli¢ na
efektywne zmierzenie sie ze zdiagnozowanymi problemami — wspétpraca gmin w
zakresie Swiadczonych ustug, specjalizacja poszczegdlnych urzedéw w okreslonych
kierunkach dziatan, integracja w zakresie transportu, oswiaty, kultury czy dziatan
promocyjnych dajg szanse na wykreowanie nowego modelu zarzagdzania obszarem,
a przede wszystkim — pozwalajg mie¢ nadzieje, na skuteczne zmierzenie sie ze
stojgcymi przed nimi barierami.
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Bez watpienia dziatania samorzaddw Partnerstwa powinny skupi¢ sie na obszarach
zapewnienia mieszkaricom dostepu do mozliwie najwyzszej jakosci i zrdznicowane;j
oferty ustug publicznych (dostepnych na poziomie gmin), budowaniu marki miejsca,
jako atrakcyjnej przestrzeni turystycznej i osiedlenczej oraz poprawie stanu
srodowiska naturalnego.

W zakresie rozwoju ustug publicznych niebagatelng role odgrywaja dziatania w
dziedzinie o$wiaty i edukacji. Z jednej strony dotyczy to dalszych inwestycji w
istniejgcg baze szkolno-oswiatowg, jej modernizacje i rozbudowe, ktéra —w
szczegoblnosci na terenach wiejskich — stuzy catym wspélnotom lokalnym, a nie
jedynie spotecznosciom szkolnym. Z drugiej istotne bedg aktywne dziatania w
zakresie wzmacniania kompetencji pracownikow szkét, w szczegdlnosci nauczycieli,
ale i aktywne dziatania edukacyjne skierowane do uczniéw wszystkich grup
wiekowych, ktérych efektem ma by¢ umozliwienie wykorzystywania w procesach
dydaktycznych nowych metod i narzedzi, jak i poszerzanie posiadanej przez ucznidéw
wiedzy. Efektywne i innowacyjne projekty w dziedzinie oswiaty i edukacji pozwolg
na podniesienie atrakcyjnosci osiedlernczej gmin, jak i przyczynia sie dtugofalowo do
podniesienia kompetencji przysztych pracownikéw, co wptynie na jakosc¢ lokalnej
przedsiebiorczosci.

Rozwdj lokalnych przedsiebiorstw i wzmacnianie poziomu rozwoju gospodarczego
obszaru Partnerstwa stajg sie takze gtéwnymi potrzebami rozwojowymi. Aktywna
wspdtpraca z przedsiebiorcami, wigczanie sSrodowiska przedsiebiorcdw w procesy
partycypacyjne zwigzane z biezgcym funkcjonowaniem poszczegdélnych gmin, ale
takze przygotowanie i realizacja programdw zachecajgcych podmioty prowadzace
dziatalnos$¢ gospodarczg na obszarze Partnerstwa do dalszych procesow
inwestycyjnych i rozwojowych, stanowi¢ powinny fundament budowania
wzajemnych relacji pomiedzy samorzgdami a otoczeniem gospodarczym. Pozwolg
one réwniez na dalszy rozwdj lokalnych przedsiebiorstw, podniesienie poziomu
Swiadczonych przez nie ustug i wytwarzanych produktéw, a co za tym idzie —
wzmocnig lokalng gospodarke i podniosg poziom zamoznosci i zycia mieszkancow.

2.3. Kluczowe potencjaty rozwojowe Partnerstwa

Potencjaty Partnerstwa to przede wszystkim posiadane zasoby, oferowane produkty
i ustugi, ktére przynosza lub mogg przynies¢ korzysci bezposrednie (dochody) lub
posrednie, poprzez wytworzenie wartosci dodanej dla mieszkancéw i interesariuszy
Partnerstwa. Identyfikacja potencjatéw Partnerstwa zostata przeprowadzona w toku
prac diagnostycznych, w trakcie warsztatéw strategicznych z udziatem cztonkéw
Rady Partnerstwa i Grupy Roboczej.
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Tabela 2. Kluczowe zasoby Partnerstwa.

Kluczowe znaczenie:

duzy potencjat rozwojowy na przysztosé

jeziora,

lasy,

zabytki — zespoty urbanistyczne
Wschowy, Kozuchowa i Bytomia
Odrzanskiego,

zabytki — zamek i zespét muréw
obronnych w Kozuchowie,
zabytki sztuki funeralnej — Bytom
Odrzanski, Kozuchéw, Wschowa,
zabytki sakralne,

Sciezki rowerowe, edukacyjne,
historyczne,

zeglarstwo i inne sporty wodne,
lokalni przedsiebiorcy i ich produkty
(np. Hajduk, Gureczny, Balcerzak).

Mate znaczenie:

duzy potencjat rozwojowy na przysztosé

potozenie na pograniczu 3
wojewodztw, w sgsiedztwie
zamoznych regionéw
istniejgca baza noclegowa i
gastronomiczna

rekodzieto, produkty lokalnych KGW,

rzemiesinikow

Eno- i Apiturystyka

Wzgdrza Dalkowskie

Odra

Ujscie Baryczy do Odry

gleby o wysokiej bonitacji

czyste powietrze

potencjat osadniczy

dziedzictwo historyczne i zabytki

Zrédto: opracowanie wtasne.

Kluczowe znaczenie:

maty potencjat rozwojowy na przysztos¢

Mate znaczenie:

maty potencjat rozwojowy na przysztos¢
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lokalne wydarzenia spoteczno-
kulturalne (np. dozynki)



Tabela 3. Kluczowe produkty Partnerstwa.

Kluczowe znaczenie: Kluczowe znaczenie:
duzy potencjat rozwojowy na przysztosé maly potencjat rozwojowy na przysztosé

- turystyka (wypoczynkowa,
krajoznawcza, przyrodnicza,
kulturowa)

- oferta osiedlenicza (dla mieszkarncow
otaczajgcych osrodkéw miejskich i
dalszych metropolii)

- produkty przetworstwa
spozywczego i upraw (wedliny,
warzywa, owoce)

- zorganizowane formy wypoczynku
(harcerstwo, osrodki wypoczynkowe
i kolonijne)

- lokalne cykliczne wydarzenia
kulturalne (np. Rapstacja,
Bluesobranie, Festiwal Henrykowski,
Krélewski Festiwal Muzyki we
Wschowie, turniej rycerski)

Mate znaczenie: Mate znaczenie:
duzy potencjat rozwojowy na przysztosé maly potencjat rozwojowy na przysztosé

- istniejgca i dajgca mozliwos¢
rozwoju baza sportowo-rekreacyjna

- szlaki turystyki pieszej i rowerowej

- lokalne marki (np. buhaj llon, Stawa,
wiedZzmy z Kolska)

- dziafalnos¢ instytucji kultury,
- dziatalnos¢ placéwek oswiatowych.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Rysunek 5. Pomnik byka llona we Wschowie.

Zrédto: www.wschowa.pl
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Wyraznie widoczne jest skoncentrowanie potencjatéw Partnerstwa na walorach
srodowiskowych i turystycznych. W aspekcie waloréw turystycznych wazne jest
podkreslenie niedostatecznego wykorzystania posiadanych zasobéw w zakresie
dziedzictwa kulturowego, w szczegolnosci obiektow zabytkowych, zabytkowych
zespotdéw urbanistycznych oraz unikatowych zabytkéw sztuki funeralnej. Daje to
znaczacy potencjat rozwoju tej gatezi gospodarki oraz znaczace rozszerzenie oferty
turystycznej o nowe miejscowosci, jak i urozmaicenie istniejacej oferty uznanych
osrodkow wypoczynkowych, takich jak Stawa czy Lgin.

Drugim istotnym zestawem potencjatow Partnerstwa sg wytwarzane lokalnie
produkty, zaréwno uznanych regionalnie i lokalnie marek producentéw zywnosci i
przetworstwa spozywczego, jak i stopniowo rozwijajacych sie segmentow
rekodzielniczych i rzemiosta.

Posiadane przez Partnerstwo zasoby stanowi¢ mogg istotny czynnik w stopniowym
niwelowaniu negatywnych zjawisk demograficznych. Gminy Partnerstwa stanowig
niezwykle atrakcyjng przestrzen osiedlenczg i rekreacyjno-wypoczynkowg dla
mieszkancéw osciennych osrodkéw miejskich (Zielona Goéra, Zagtebie Miedziowe,
Leszno, jak réwniez Poznan i Wroctaw), czego odzwierciedleniem sg procesy
demograficzne zachodzgce w ostatnich latach w gminach Nowa Sél i Stawa.
Posiadany przez wszystkie samorzady Partnerstwa potencjat Srodowiskowy, jak
réwniez ich renta lokacyjna (jeziora, lasy, blisko$¢ wiekszych osrodkéw) i
infrastrukturalna (gesta sie¢ drég) sprawiaja, iz stanowig one niezwykle atrakcyjna
przestrzen do zamieszkania, w szczegdlnosci dla mieszkarncéw otaczajacych je
wiekszych miast. Ponadto, ugruntowana marka turystyczna czesci miejscowosci
(przede wszystkim w gminach Stawa i Wschowa), wraz z istniejacg w nich
infrastrukturg zapewniajg dalsze mozliwosci rozwoju ich funkcji turystycznych. Jest
to szczegolnie istotne, biorgc pod uwage potencjat kulturowy (m.in. Bytom
Odrzanski, Kozuchow, Wschowa) i srodowiskowy (m.in. Kolsko, Szlichtyngowa,
Siedlisko) pozostatych gmin tworzacych Partnerstwo, ktére takze majg mozliwosci
stania sie istotnymi osrodkami turystycznymi.

2.4. Analiza powiazan gospodarczych, spotecznych i
srodowiskowych

Partnerstwo Lubuska 9 nie posiada jednoznacznie wyksztatconych powigzan
funkcjonalnych obejmujacych caty jego obszar. Poszczegdlne czesci Partnerstwa
cigzg wyraznie ku osrodkom zewnetrznym — Nowej Soli, Zielonej Gérze, Gtogowowi,
Lesznu i Wolsztynowi — co jest efektem ich potozenia geograficznego oraz powigzan
historycznych. W przeprowadzonych w trakcie procesu diagnostycznego badaniach
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wiekszos¢ mieszkancdw obszaru Partnerstwa wskazywata miejscowosci poza nim,
jako miejsca zaspokajania swoich potrzeb rynkowych i publicznych. Obecnie
istniejgce powigzania maja charakter wyfacznie lokalny i obejmuja funkcjonowanie
mieszkancéw w bezposrednim sgsiedztwie poszczegdlnym gmin (np. korzystanie z
ustug rynkowych pomiedzy Nowym Miasteczkiem a Kozuchowem) lub powiatow
(np. powigzania mieszkancéw Stawy i Szlichtyngowej ze Wschowa).

Majac na wzgledzie zréznicowanie historyczne, geograficzne i funkcjonalne
poszczegolnych czesci Partnerstwa, a takze jego potozenie geograficzne nie ma
mozliwosci wskazania jednoznacznego, wspdlnego mianownika, tgczgcego wszystkie
gminy wchodzace w jego sktad (poza administracyjng przynaleznoscig do
wojewddztwa lubuskiego).

Jest to poktosie m.in. wskazanych powyzej czynnikéw, ale réwniez efekt
bezposredniej bliskosci czterech waznych osrodkéw: Nowej Soli (stanowigcej rdzen
ustug publicznych i rynkowych dla catej zachodniej i Srodkowej czesci Partnerstwa),
Zielonej Géry (jako dominujgcego osrodka wojewddzkiego, potozonego w
bezposrednim sgsiedztwie zachodniej czesci Partnerstwa), Zagtebia Miedziowego —
w szczegdlnosci Gtogowa (stanowigcego jedno z najwazniejszych miejsc pracy, jak
réwniez ustug rynkowych i publicznych dla Srodkowej i wschodniej czesci
Partnerstwa) oraz Leszna (bedacego gtéwnym punktem odniesienia w zakresie ustug
rynkowych dla Wschowy i znaczacej czesci Powiatu Wschowskiego), a takze —w
dalszej kolejnosci — Wolsztyna — sprawiajg, iz mieszkarncy obszaru Partnerstwa maja
w swoim niemal bezposrednim zasiegu dostep do zréznicowanej oferty ustug
rynkowych i publicznych w tych osrodkach, co bezposrednio wptywa na brak
mozliwosci rozwiniecia rynkéw lokalnych.

Do jednoznacznie niesprzyjajacych czynnikow nalezy dodac jeszcze zty stan lokalnie
przebiegajacych drog wojewddzkich i powiatowych, bedgcych podstawa
infrastruktury drogowej obszaru (np. najlepsze potaczenie drogowe Kozuchowa ze
Wschowa biegnie przez Gtogdw) lub jej catkowity brak (np. mostu drogowego
pomiedzy gminami Bytom Odrzanski i Siedlisko czy potgczen kolejowych dostepnych
bezposrednio dla mieszkaricow wszystkich gmin).

25



Rysunek 6. Ratusz w Nowym Miasteczku.

Zrédto: Krzysztof Koman, Zwigzek Miast Polskich.

2.5. Planowanie transportu na obszarze Partnerstwa

Obszar Partnerstwa potozony jest na pograniczu wojewddztw lubuskiego,
dolnoslgskiego oraz wielkopolskiego i charakteryzuje sie wyraznie niejednorodng
strukturg i charakterem potgczerr komunikacyjnych. Gtéwnymi szlakami komunikacji
drogowej przebiegajacymi przez obszar Partnerstwa sg droga ekspresowa S3 (z
weztami Nowa Sél-Zachéd, Nowa Sél-Potudnie i Nowe Miasteczko) oraz droga
krajowa nr 12 (przebiega przez gminy Wschowa i Szlichtyngowa).

Jednak to gesta sie¢ drog wojewddzkich: 278, 283, 292, 293, 296, 297, 305, 315 316,
318, 319, 321, 324, 325, 326, 333 uzupetniana drogami powiatowymi i gminnymi
stanowi podstawowy szkielet drogowy. Jedynie Bytom Odrzanski oraz Wschowa
posiadaja osobowe potgczenia kolejowe, przy czym stacja kolejowa w Bytomiu
Odrzanskim potozona jest na linii kolejowej nr 273 (tzw. Nadodrzanka), zapewniajac
bezposrednie potaczenia m.in. z Wroctawiem, Szczecinem, Katowicami czy
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Krakowem. Potgczenia ze Wschowy maja charakter lokalny i regionalny — Gtogdéw,
Leszno i Zielona Géra.

W zachodniej i potudniowej czesci Partnerstwa publiczny transport zbiorowy
obstugiwany jest od 2018r. przez Miedzygminne Przedsiebiorstwo Komunikacji
SubBus. Ponadto, swoje ustugi Swiadczg takze lokalni i regionalni przewozZnicy
autobusowi.

W Bytomiu Odrzanskim zlokalizowany jest port rzeczny na Odrze. Przystan rzeczna
potfozona jest réwniez w gminie Siedlisko, jednak ze wzgledu na utrzymujace sie w
ostatnich latach niskie stany wody nie ma mozliwosci utrzymywania statych
potaczen drogg wodna.

Bez watpienia istotng barierg w rozwoju istotnej czesci obszaru Partnerstwa jest
brak bezposrednich potaczen pomiedzy gminami Bytom Odrzanski a Siedlisko (ktdre
potozone sg na przeciwlegtych brzegach Odry) — odlegto$¢ pomiedzy mostami
drogowymi w Gtogowie i Nowej Soli przekracza 30 km.

Infrastruktura rowerowa na obszarze Partnerstwa jest na bardzo niskim poziomie.
taczna dtugos¢ drég rowerowych (nie turystycznych szlakéw rowerowych) w 2019
roku wynosita zaledwie 19 kilometréw*. Warto zauwazyé dynamiczny rozwdj $ciezek
rowerowych o charakterze turystycznym i rekreacyjnym, jednak w zakresie drég
rowerowych stanowigcych czesc¢ infrastruktury komunikacyjnej, sytuacja w
Partnerstwie pozostawia wiele do zyczenia. Ma to znaczenie w odniesieniu do
rozwoju tego typu transportu, w szczegdlnosci w zakresie bezpieczenstwa
rowerzystow.

4 Bank Danych Lokalnych GUS, za: www.bdl.stat.gov.pl
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Rysunek 7. Mapa polaczen komunlkacyjnych
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Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie danych GUGIK oraz GDDKIA.

Projekty dotyczace transportu publicznego moga zostac zaplanowane do
finansowania m.in. w ramach Priorytetu 3. FEWL 21-27 — Fundusze Europejskie na
rozwdéj mobilnosci miejskiej w Lubuskiem — cel szczegdtowy 2.8: Wspieranie
zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej jako elementu transformacji w
kierunku gospodarki zeroemisyjnej.

W tym celu, strategia terytorialna IIT Partnerstwa Lubuska 9, zostata skonstruowana
tak, by spetniac kryteria dokumentu z zakresu planowania transportu. Co wazne,
systemowy charakter zagadnien transportowych wymusza ich analize w skali catego
Partnerstwa, w sposob symbiotyczny, a nie silosowy. Problemy, potencjaty i
wyzwania transportowe przenikajg de facto wszystkie aspekty rozwoju Partnerstwa.
By zatem trafnie zrozumiec i zaplanowac dziatania zwigzane z rozwojem transportu
na obszarze Partnerstwa nalezy zapoznac sie z calym dokumentem strategicznym,
zZwracajac szczegolng uwage na jego jednoczesny wptyw na obszar gospodarczy,
Srodowiskowo-przestrzenny oraz spoteczny.

Diagnoza obecnego stanu uwarunkowan transportowych stanowi istotng czes¢,
zarowno Raportu diagnostycznego Partnerstwa, jak i niniejszej strategii.
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Identyfikacja wystepujacych problemow transportowych tj. m.in.: wykluczenie
komunikacyjne poszczegdlnych miejscowosci ale i catego obszaru, niska dostepnosé
komunikacyjna Partnerstwa, staba sie¢ drég i sciezek rowerowych itd., wraz z préba
wskazania koniecznych rozwigzan znalazty swoje uzasadnienie w rozdziatach:
,2.2.1. Kluczowe problemy rozwojowe Partnerstwa”, ,2.2.2. Kluczowe potrzeby
rozwojowe Partnerstwa”, a takze w rozdziale ,2.4. Analiza powigzan gospodarczych,
spotecznych i srodowiskowych”.

Waznos¢ zintegrowanego planowania transportu na obszarze Partnerstwa
podkreslona zostata réwniez na poziomie trzeciego celu strategicznego, ktéry brzmi:
»(-..) Zintegrowany i efektywny system transportu publicznego oraz
zeroemisyjnego, zapewniajgcy dostepnosc¢ komunikacyjng wszystkim
miejscowosciom obszaru”, a ktérego szczegdtowa definicja, wraz z problemami na
jaki odpowiada dany cel, wyjasniona zostata w tabeli nr 7. Uszczegétowienie celu
trzeciego, a tym samym zaproponowanie adekwatnych dziatan przedstawione
zostato w dziataniach i dopuszczalnych typach operacji opisanych w rozdziale ,,3.2.
Kierunki dziatann podejmowanych dla osiggniecia celow strategicznych”.

Zagadnienia transportowe stanowig takze odrebny rozdziat w czesci poswieconej
modelowi struktury funkcjonalno-przestrzennej obszaru Partnerstwa. Rozdziat
,4.1.4. Transport i komunikacja” zawiera m.in. mape partnerstwa obrazujgcg wezty
komunikacyjne, sie¢ drogowa, transport wodny, sie¢ linii kolejowych a takze
komunikacje lotnicza i postulowane $ciezki rowerowe. Model struktury
funkcjonalno-przestrzennej to takze propozycja kierunkéw rozwoju systemow
transportu i komunikacji publicznej, ktore przedstawione zostaty w rozdziale
4.24.1.

Szczegdtowa analiza uwarunkowan transportowych, a takze koniecznos¢ dziatan w
tym zakresie, stata sie fundamentem dla okreslenia IV Obszaru Strategicznej
Interwencji (OSI) — Koncentracja probleméw dostepnosci transportowej. OS| sg
miejscami, w ktdrych szczegdlnie wazna jest skuteczna koordynacja oraz
koncentracja pakietu wielosektorowych dziatan, ktére zapewnig realizacje celow
Strategii na tych wtasnie obszarach. Dlatego dla obszaru transportu i komunikacji
okreslono najwazniejsze dziatania organizacyjne, regulacyjne oraz inwestycyjne,
ktére nalezy podjaé, realizujgc Strategie (4.4. Obszary strategicznej interwencji
kluczowe dla Partnerstwa).
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3. Cele Partnerstwa i ich operacjonalizacja

3.1. Cele Strategii Partnerstwa

Strategia Partnerstwa ma na celu okreslenie kierunku rozwoju w oparciu o
zdiagnozowane potencjaty i potrzeby stojgce przed wspdlnotami lokalnymi gmin
Lubuskiej 9. Jej podstawowym zatozeniem jest opracowanie klarownego systemu
wzajemnie przenikajacych sie i logicznie powigzanych celéw w okreslonych
obszarach, jak i kierunkéw dziatarh umozliwiajacych osiggniecie wyznaczonych
dazen. Istotnym jest powigzanie zapisanych w niniejszej Strategii celéw i kierunkéw
dziatan z dokumentami strategicznymi i dziedzinowymi obowigzujgcymi na
poziomie poszczegdlnych gmin Partnerstwa. Pozwoli to na powstanie petnego,
spéjnego i efektywnego systemu planowania, modelowania i realizacji polityk
rozwoju od szczebla gminnego, przez ponadlokalny do regionalnego, z ktérym
bezposrednio powigzana jest niniejsza Strategia.

Rysunek 8. Schemat programowania rozwoju Partnerstwa.
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Zrédto: Zwigzek Miast Polskich.
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Opracowanie wskazanych powyzej celéw i kierunkéw dziatan oraz wynikajacych z
nich typow projektéw zostato przeprowadzone w trakcie prac nad dokumentem
strategicznym w ramach dziatan zespotu eksperckiego Zwigzku Miast Polskich we
wspotpracy z Radg Partnerstwa, Grupg Roboczg oraz mieszkaricami, bedgcymi
przedstawicielami réznych sektoréw zycia gospodarczego i spotecznego.

3.1.1. Wizja Partnerstwa 2030+

,Partnerstwo Lubuska 9 to zintegrowana funkcjonalnie, przestrzennie i spotecznie
przestrzen wspotpracy samorzqgdow lokalnych, animujgca rozwdéj obszaru bazujgc na
odnawialnych zrédtach energii, zapewniajgca mieszkaricom i przedsiebiorcom
wysoki poziom zréznicowanych ustug publicznych, umozliwiajgca wszechstronny
wzrost gospodarki opartej o prezne mate i srednie przedsiebiorstwa zaangazowane
w rozwdj lokalnych srodowisk, a takze, czerpigca z wielowiekowego dziedzictwa
kulturowego i bogatych zasobdéw naturalnych, rozpoznawalna w regionie i kraju
marka turystyczna i osadnicza.”

Rysunek 9. Jezioro Stawskie.

Zrédto: Urzqd Miejski w Stawie.

3.1.2. Cel ogdlny (misja) Partnerstwa

,Misjg Partnerstwa jest pogtebianie integracji samorzqdow tworzgcych Lubuskqg 9
na rzecz wspotpracy w zakresie planowania i realizacji polityk rozwoju,
zmierzajqcych do petnego zagospodarowania posiadanych zasobdéw oraz
efektywnego pozyskiwania i wykorzystywania instrumentéw i srodkéw stuzqcych
zrownowazonemu rozwojowi obszaru.”
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3.1.3. Cele szczeg6towe Partnerstwa

Tabela 4. Cele strategiczne Partnerstwa Lubuska 9.

CEL STRATEGICZNY |

Gospodarka oparta o prezne mate i srednie przedsiebiorstwa, posiadajgce ugruntowane i

rozpoznawalne marki o zasiegu regionalnym i krajowym, bazujgce na lokalnych zasobach

naturalnych i kulturowych, prowadzace dziatalno$¢ w oparciu o rozwigzania ekologiczne i
odnawialne zrédta energii, zaangazowane w rozwéj spoteczny obszaru.

CEL STRATEGICZNY Il

Aktywne, Swiadome i zaangazowane w rozwoj lokalny spoteczenstwo, posiadajgce dostep
do wysokiej jakos¢ ustug publicznych, swiadczonych na rzecz wszystkich grup
mieszkancow.

CEL STRATEGICZNY Il

Kompleksowy rozwdj obszaru Partnerstwa oparty o poszanowanie dziedzictwa i zasobow
naturalnych, w szczegdlnosci w obszarze turystyki oraz osadnictwa, wykorzystujacy
odnawialne zrédtfa energii. Zintegrowany i efektywny system transportu publicznego oraz
zeroemisyjnego, zapewniajgcy dostepnosc¢ komunikacyjng wszystkim miejscowosciom
obszaru.

CEL STRATEGICZNY IV

Integracja dziatan i polityk samorzaddw Partnerstwa, w celu zwiekszenia efektywnosci
realizowanych zadan oraz zapewnienie wysokiej jakosci i dostepnosci ustug publicznych,
dostosowanych do potrzeb wszystkich grup mieszkancéw.

Zrédto: opracowanie Zwigzku Miast Polskich.
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Tabela 5. Definicja celu strategicznego I.

CEL STRATEGICZNY I

Gospodarka oparta o prezne mate i Srednie przedsiebiorstwa, posiadajgce ugruntowane
i rozpoznawalne marki o zasiegu regionalnym i krajowym, bazujace na lokalnych
zasobach naturalnych i kulturowych, prowadzace dziatalnos¢ w oparciu o rozwigzania
ekologiczne i odnawialne zrédta energii, zaangazowane w rozwaj spoteczny obszaru.

Realizacja celu zaktada kreowanie odpowiednich warunkéw do rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci oraz integracje poszczegdlnych interesariuszy obrotu gospodarczego:
przedsiebiorcow, pracobiorcéw, samorzady lokalne i organizacje pozarzgdowe w celu
uzyskania synergii rozwoju gospodarczego i spotecznego obszaru.

Szczegdlny nacisk potozony zostanie na efektywne wykorzystanie lokalnych zasobow
turystycznych, w szczegdlnosci kulturowych i sSrodowiskowych, co wigze sie z realizacjg
inwestycji infrastrukturalnych majacych na celu poprawe dostepnosci do szczegdlnie
istotnych, obecnie nie wykorzystywanych zasobéw. Opracowana zostanie wspdlna, spdjna
i dostepna dla réznych interesariuszy rozwoju marka promocyjna Partnerstwa.
Zrealizowane zostang spodjne i efektywne dziatania promocyjne, co przetozy sie na
zwiekszenie zainteresowania ofertg gospodarczg i turystyczng podmiotéw prowadzgcych
dziatalnos¢ na obszarze Partnerstwa, jak réwniez pozwoli na przyciggniecie nowych
inwestorow.

Cel odpowiada na wszystkie zdiagnozowane problemy, w
szczegblnosci:

1. W wymiarze gospodarczym — niski i nieréwnomierny
poziom wykorzystania posiadanych zasobdw i waloréw
turystycznych, rekreacyjnych i kulturowych; niski poziom
promocji gospodarczej regionu; brak dedykowanej
przedsiebiorcom i inwestorom polityki rozwoju obszaru i
poszczegdlnych gmin niewystarczajacy rozwoj
infrastruktury turystycznej; brak marki miejsca

1. Problemy na jakie

. 2. W wymiarze spotecznym — wykluczenie cyfrowe; niska
odpowiada cel

aktywnos¢ spoteczna, brak ofert aktywizujgcych osoby z
niepetnosprawnosciami; niska dostepnos¢ ustug
publicznych na wysokim poziomie; nieréwnomiernosé¢
rozwoju ustug opiekunczych i edukacyjnych.

3. W wymiarze srodowiskowo-przestrzennym —
niewykorzystywanie potencjatéw srodowiskowych dla
rownomiernego rozwoju obszaru; brak zaangazowania
spotecznosci lokalnych w utrzymanie czystosci (niska
Swiadomos¢ spoteczna); niski poziom estetyki
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przestrzeni; chaotyczna zabudowa wypoczynkowo-
rekreacyjna.

4. W wymiarze administracyjno-samorzagdowym — niski
poziom wspétpracy JST i brak koordynacji dziatan
rozwojowych; niski poziom zaufania spotecznego do
administracji; zbyt mata ilos¢ form wsparcia NGO.

Potencjaty, jakie bedg wykorzystywane i wzmacniane — jako
kluczowe zasoby:
1. Zasoby Srodowiskowe, w szczegdlnosci jeziora i lasy.
2. Zasoby dziedzictwa kulturowego, w szczegdlnosci zasoby
historyczne.
3. Dziatalnosc lokalnych firm produkcyjnych i
przetworczych.
4. Dziatalnos$¢ lokalnych firm — rzemiesInikow i
rekodzielnikdw.
5. Potozenie na styku trzech wojewdédztw oraz w
sgsiedztwie kluczowych szlakéw komunikacyjnych.

6. Zasoby instytucjonalne.
2. Potencialy obszaru 7. Klimat dla biznesu i eko-rolnictwa.
-, i ! 8. Ujscie Baryczy do Odry i rzeka Odra.
ktére beda . . L
. 9. Posiadana infrastruktura wypoczynkowa, rekreacyjna i
wykorzystywane i
turystyczna.

wzmachiane w trakcie
dazenia do osiggniecia
tak zdefiniowanego
celu

Potencjaty, jakie bede wykorzystywane i wzmacniane — jako
kluczowe produkty:
1. Turystyka (wypoczynkowa, krajoznawcza, przyrodnicza,
kulturowa).
Lokalne marki turystyczne i produktowe.
Szlaki turystyki pieszej i rowerowej.
Produkty przetworstwa spozywczego i upraw.
Oferta inwestycyjna.
Zabytkowe zespoty urbanistyczne Wschowy, Bytomia
Odrzanskiego i Kozuchowa.
7. Zabytki sakralne i patacowe.
8. Zorganizowane formy wypoczynku.
9. Lokalne cykliczne wydarzenia kulturalne.
10. Szlak turystyki funeralne;j.

ouewWN

3. Wyzwania i kierunki,
z ktérymi cel jest 1. Klimat dla wzajemnej wspotpracy i integracji dziatan:
powigzany
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4. Terytorialnos¢ celu
(wykazanie, ze
interwencje w jego
ramach obejmujg w

- pogtebienie integracji i stopnia zinstytucjonalizowania
Partnerstwa;

- wspolna promocja regionu;

- tworzenie osrodkéw oferujgcych komplementarne ustugi
publiczne (uwzgledniajace rozwdj specjalizacji osrodkéw na
terenie Partnerstwa);

- zintegrowanie dziatan NGO funkcjonujgcych na terenie
Partnerstwa.

2. Demografia (migracje, przyrost naturalny, starzenie sie
spoteczenstwa):

- zwiekszenie dostepnosci terendw przygotowanych pod
budownictwo mieszkaniowe i rekreacyjne na terenie
Parterstwa;

- zintegrowanie oferty edukacyjnej i opieki dla najmtodszych
(ztobki i przedszkola);

- tworzenie systemowego wsparcia dla 0séb mieszkajacych i
chcacych zamieszkaé na terenie Partnerstwa (w tym oferta dla
rodzin i oséb mtodych);

- nowe oraz istniejace, wspdlnie rozwijane projekty i programy
wspierajgce i aktywizujgce senioréw i grupy oséb wykluczonych.
3. Walory przyrodniczo-krajobrazowe oraz jako$¢ sSrodowiska:
- mapowanie i waloryzacja obszaréw turystyczno-
przyrodniczych;

- rozwdj zielonej energii (zielono-niebieska infrastruktura);

- stworzenie zintegrowanej oferty turystycznej wraz z baza
noclegowg dla catego Partnerstwa.

4. Dostepnosc komunikacyjna (zewnetrzna i wewnetrzna,
infrastruktura IT, transport zbiorowy):

- poprawa mobilnosci mieszkancow;

- wsparcie dla nowoczesnego transportu publicznego tgczacego
miejscowosci z réznych gmin z sasiednimi osrodkami
koncentracji ustug pracy, edukacji i innych ustug publicznych w
duchu niskoemisyjnego transportu oraz rozwdj zeroemisyjnych
Srodkow transportu;

- rozwdj nowoczesnych technologii i infrastruktury IT.

5. Klimat dla przedsiebiorczych:

- wzmocnienie i promocja lokalnego rynku opartego o
wykorzystanie miejscowych zasobdéw i produktéw, rozwiniecie i
wsparcie przedsiebiorczosci mieszkancéw, w tym mtodziezy;

- wspieranie innowacyjnych przedsiewzieé¢ w rolnictwie,
ustugach i produkcji przemystowej, implementujacej
nowoczesne technologie i rowigzania organizacyjne.

Obszar catego Partnerstwa —9 gmin
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sposob spojny catosé
lub wiekszo$¢ obszaru);

5. Zbieznos¢ (spdjnosc)
celu ze strategiami
wyzszego rzedu (w tym
przede wszystkim na
poziomie regionalnym
oraz dodatkowo na
poziomie KSRR)

Spadjnosc¢ z Programem Fundusze Europejskie dla Lubuskiego
2021-2027:

Priorytet 1 Fundusze Europejskie dla lubuskiej gospodarki

CS 1.2 Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli,
przedsiebiorstw, organizacji badawczych i instytucji publicznych
CS 1.3 Wzmacnianie trwatego wzrostu i konkurencyjnoéci MSP
oraz tworzenie miejsc pracy w MSP, w tym poprzez inwestycje
produkcyjne

Priorytet 2 Fundusze Europejskie na zielony rozwdj Lubuskiego
CS 2.7 Wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody,
réznorodnosci biologicznej oraz zielonej infrastruktury, w tym na
obszarach miejskich, oraz ograniczanie wszelkich rodzajow
zanieczyszczenia

Priorytet 3 Fundusze Europejskie na rozwdéj mobilnosci miejskiej
w Lubuskiem

CS 2.8 Wspieranie zrébwnowazonej multimodalnej mobilnosci
miejskiej jako elementu transformacji w kierunku gospodarki
zeroemisyjnej

Priorytet 6 Fundusze Europejskie na wsparcie obywateli —
edukacja

CSh wspieranie aktywnego wiaczenia spotecznego w celu
promowania réwnosci szans, niedyskryminacji i aktywnego
uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia, w
szczegblnosci grup w niekorzystnej sytuacji

Priorytet 8 Fundusze Europejskie dla lokalnego lubuskiego

CS 5.2 Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wtgczeniu
spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i
srodowiskowego na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa
naturalnego, zréwnowazonej turystyki i bezpieczenstwa na
obszarach innych niz miejskie

Spojnosé z nastepujacymi celami zawartymi w Strategii Rozwoju
Wojewoddztwa Lubuskiego do 2030 r.:

Cel strategiczny nr 1: Inteligentna, zielona gospodarka
regionalna.

Cel strategiczny nr 2: Region silny w wymiarze spotecznym oraz
bliski obywatelowi.

Cel strategiczny nr 3: Integracja przestrzenna regionu.

Cel strategiczny 4: Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i
otwarty na wspoétprace.

Spojnosé z KSRR:
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Cel strategiczny nr 1: Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w
wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i
przestrzennym.

Cel strategiczny nr 2: Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych.

Cel strategiczny nr 3: Podniesienie jakosci zarzadzania i
wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Tabela 6. Definicja celu strategicznego Il.

CEL STRATEGICZNY II

Aktywne, Swiadome i zaangazowane w rozwaj lokalny spoteczenstwo, posiadajace
dostep do wysokiej jakos¢ ustug publicznych, swiadczonych na rzecz wszystkich grup
mieszkancow.

Realizacja celu obejmuje intensywne dziatania na rzecz poprawy jakosci i dostepnosci
ustug publicznych, co w konsekwencji doprowadzi do zwiekszenia integracji i Swiadomosci
spotecznej, wzmocnienia poczucia tozsamosci lokalnej mieszkancow, a takze pozwoli na
kreowanie obszaru Partnerstwa jako atrakcyjnej przestrzeni osadniczej. Istotng czescig
zadan wynikajacych z celu strategicznego jest konsekwentna eliminacja barier w
dostepnosci do ustug publicznych ze wzgledu na wiek, stan zdrowia czy miejsce
zamieszkania, co w bezposredni sposdb sprzyja rozwojowi e-ustug publicznych, jak i
podnoszeniu standardéw dostepnosci ustug i budynkéw uzytecznosci publicznej. Zgodnie
ze zdefiniowanymi potrzebami rozwojowymi nalezy wzmacniaé poziom ustug publicznych
w dziedzinie edukacji, podnoszac jakos¢ i dostepnosé opieki i dydaktyki na kazdym
poziomie nauczania. Pozwoli to na wyréwnanie szans zyciowych oséb pochodzacych ze
zréznicowanych spotecznie i ekonomicznie srodowisk.

Cel odpowiada na wszystkie zdiagnozowane problemy, w
szczegdlnosci:

1. W wymiarze gospodarczym — Brak dedykowane;j
przedsiebiorcom i inwestorom polityki rozwoju obszaru i
poszczegdlnych gmin. Wykluczenie komunikacyjne
poszczegdlnych miejscowosci i catego obszaru. Brak
atrakcyjnych ofert pracy dla oséb z wyzszymi
kwalifikacjami. Brak motywacji czesci mieszkancow do
podjecia pracy — zbyt niskie zarobki.

1. Problemy na jakie
odpowiada cel

2. W wymiarze spotecznym — Wykluczenie cyfrowe. Brak
polityk dedykowanych seniorom. Niska aktywnos¢
spoteczna. Brak wykwalifikowanej kadry (dla firm i
instytucji publicznych). Brak dostepu (w szczegdlnosci na
terenach wiejskich) do ustug zdrowotnych. kulturalnych,

37



2. Potencjaty obszaru,
ktére beda
wykorzystywane i
wzmachiane w trakcie
dazenia do osiggniecia
tak zdefiniowanego
celu

spotecznych i oferty sportowo-rekreacyjnej. Zty stan
istniejgcej oraz brak dostepnosci nowej oferty mieszkan
komunalnych. Brak tozsamosci kulturowej mieszkancéw.
Nieudolnos¢ zyciowa. Wyuczone, dziedziczne bezrobocie.

W wymiarze srodowiskowo-przestrzennym —
Niewykorzystanie potencjatéw sSrodowiskowych dla
réwnomiernego rozwoju obszaru. Rozproszona
zabudowa. Brak uzbrojonych terenéw pod zabudowe
mieszkaniowg i inwestycyjna. Staba sie¢ drég i sciezek
rowerowych. Nielegalne wysypiska $mieci, niska
Swiadomos¢ spoteczna w zakresie gospodarki odpadami.

W wymiarze administracyjno-samorzgdowym — Niski
poziom wspotpracy JST i brak koordynacji dziatan
rozwojowych. Brak srodkéw finansowych na
dostosowanie budynkéw uzytecznosci publicznej dla
potrzeb 0sdb z niepetnosprawnosciami i seniorow. Zty
stan techniczny obiektéw uzytecznosci publicznej — brak
srodkéw na modernizacje techniczng, teletechniczng,
energetyczng i funkcjonalng. Brak srodkéw na
zatrudnienie odpowiedniej klasy specjalistow, szkolenia i
rozwéj pracownikéw administracji samorzgdowej. Zbyt
mata ilos¢ form wsparcia NGO. Niski poziom zaufania
spotecznego do administracji.

Potencjaty, jakie bedg wykorzystywane i wzmacniane — jako
kluczowe zasoby:

1.
2.
3.

Mieszkancy i ich talenty.

Zasoby srodowiskowe, w szczegdlnosci jeziora i lasy.
Zasoby dziedzictwa kulturowego, w szczegdlnosci zasoby
historyczne.

Dziatalnos¢ lokalnych firm produkcyjnych i
przetworczych.

Dziatalnos¢ lokalnych firm — rzemiesinikéw i
rekodzielnikdw.

Potozenie na styku trzech wojewddztw oraz w
sgsiedztwie kluczowych szlakéw komunikacyjnych.
Zasoby instytucjonalne.

Posiadana infrastruktura wypoczynkowa, rekreacyjna i
turystyczna.

Potencjaty, jakie bede wykorzystywane i wzmacniane — jako
kluczowe produkty:

1.
2.

Dziatalno$¢ placowek oswiatowych.
Dziatalnos$¢ instytucji kultury.
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3. Wyzwania i kierunki,
z ktorymi cel jest
powigzany

w

Lokalne cykliczne wydarzenia kulturalne.

Turystyka (wypoczynkowa, krajoznawcza, przyrodnicza,
kulturowa).

Lokalne marki turystyczne i produktowe.

Szlaki turystyki pieszej i rowerowej.

Produkty przetwdrstwa spozywczego i upraw.

Oferta inwestycyjna.

Zabytkowe zespoty urbanistyczne Wschowy, Bytomia
Odrzanskiego i Kozuchowa.

10. Zabytki sakralne i patacowe.

11. Zorganizowane formy wypoczynku.

12. Szlak turystyki funeralne;j.

&

0L 0N Wn

1. Klimat dla wzajemnej wspétpracy i integracji dziatan:

- pogtebienie integracji i stopnia zinstytucjonalizowania
Partnerstwa;

- wspolna promocja regionu;

- tworzenie osrodkéw oferujgcych komplementarne ustugi
publiczne (uwzgledniajace rozwadj specjalizacji osrodkdéw na
terenie Partnerstwa);

- zintegrowanie dziatan NGO funkcjonujgcych na terenie
Partnerstwa.

2. Demografia (migracje, przyrost naturalny, starzenie sig spoteczeristwa):
- zwiekszenie dostepnosci terendéw przygotowanych pod
budownictwo mieszkaniowe i rekreacyjne na terenie
Parterstwa;

- zintegrowanie oferty edukacyjnej i opieki dla najmtodszych
(ztobki i przedszkola);

- tworzenie systemowego wsparcia dla osdb mieszkajgcych i
chcacych zamieszkad na terenie Partnerstwa (w tym oferta dla
rodzin i oséb mtodych);

- nowe oraz istniejgce, wspdlnie rozwijane projekty i programy
wspierajgce i aktywizujgce senioréw i grupy oséb wykluczonych.
3. Walory przyrodniczo-krajobrazowe oraz jakos¢ srodowiska:

- mapowanie i waloryzacja obszaréw turystyczno-
przyrodniczych;

- rozwdj zielonej energii (zielono-niebieska infrastruktura);

- stworzenie zintegrowanej oferty turystycznej wraz z bazg
noclegowg dla catego Partnerstwa.

4. Dostepnos¢ komunikacyjna (zewnetrzna i wewnetrzna, infrastruktura IT,
transport zbiorowy):

- poprawa mobilnosci mieszkancow;

- wsparcie dla nowoczesnego transportu publicznego tgczacego
miejscowosci z réznych gmin z sgsiednimi osrodkami
koncentracji ustug pracy, edukacji i innych ustug publicznych w
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4. Terytorialnos¢ celu
(wykazanie, ze
interwencje w jego
ramach obejmujg w
sposdb spdjny catosé
lub wiekszos¢ obszaru);

5. Zbieznos$¢ (spojnosé)
celu ze strategiami
wyzszego rzedu (w tym
przede wszystkim na
poziomie regionalnym
oraz dodatkowo na
poziomie KSRR)

duchu niskoemisyjnego transportu oraz rozwdj zeroemisyjnych
sSrodkoéw transportu;

- rozw0j nowoczesnych technologii i infrastruktury IT.

5. Klimat dla przedsigbiorczych:

- wzmocnienie i promocja lokalnego rynku opartego o
wykorzystanie miejscowych zasobdw i produktéw, rozwiniecie i
wsparcie przedsiebiorczosci mieszkancow, w tym mtodziezy;

- wspieranie innowacyjnych przedsiewzie¢ w rolnictwie,
ustugach i produkcji przemystowej, implementujacej
nowoczesne technologie i rowigzania organizacyjne.

Obszar catego Partnerstwa —9 gmin

Spojnosé z Programem Fundusze Europejskie dla Lubuskiego
2021-2027:

Priorytet 1 Fundusze Europejskie dla lubuskiej gospodarki

CS 1.2 Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli,
przedsiebiorstw, organizacji badawczych i instytucji publicznych
CS 1.3 Wzmacnianie trwatego wzrostu i konkurencyjnoéci MSP
oraz tworzenie miejsc pracy w MSP, w tym poprzez inwestycje
produkcyjne

Priorytet 2 Fundusze Europejskie na zielony rozwoj Lubuskiego
CS 2.7 Wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody,
réznorodnosci biologicznej oraz zielonej infrastruktury, w tym na
obszarach miejskich, oraz ograniczanie wszelkich rodzajéw
zanieczyszczenia

Priorytet 3 Fundusze Europejskie na rozwdj mobilnosci miejskiej
w Lubuskiem

CS 2.8 Wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci
miejskiej jako elementu transformacji w kierunku gospodarki
zeroemisyjnej

Priorytet 6 Fundusze Europejskie na wsparcie obywateli —
edukacja

CSf  wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci,
wiaczajgcego ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich
ukonczenia, w szczegdlnosci w odniesieniu do grup w
niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad
dzieckiem przez ogdlne i zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po
szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w
tym utatwianie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i
dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami

CSh wspieranie aktywnego wiaczenia spotecznego w celu
promowania réwnosci szans, niedyskryminacji i aktywnego
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uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia, w
szczegblnosci grup w niekorzystnej sytuacji

Priorytet 8 Fundusze Europejskie dla lokalnego lubuskiego
CS 5.2 Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wtaczeniu
spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i
srodowiskowego na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa
naturalnego, zrbwnowazonej turystyki i bezpieczernstwa na
obszarach innych niz miejskie

Spojnosé z nastepujacymi celami zawartymi w Strategii Rozwoju
Wojewoddztwa Lubuskiego 2030 r.:

Cel strategiczny nr 1: Inteligentna, zielona gospodarka
regionalna.

Cel strategiczny nr 2: Region silny w wymiarze spotecznym oraz
bliski obywatelowi.

Cel strategiczny nr 3: Integracja przestrzenna regionu.

Cel strategiczny 4: Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i
otwarty na wspétprace.

Spadjnosc¢ z KSRR:

Cel strategiczny nr 1: Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w
wymiarze spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym i
przestrzennym.

Cel strategiczny nr 2: Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych.

Cel strategiczny nr 3: Podniesienie jakosci zarzadzania i
wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Tabela 7. Definicja celu strategicznego Ill.

CEL STRATEGICZNY Il1

Kompleksowy rozwéj obszaru Partnerstwa oparty o poszanowanie dziedzictwa i
zasobow naturalnych, w szczegdlnosci w obszarze turystyki oraz osadnictwa,
wykorzystujacy odnawialne Zrédta energii. Zintegrowany i efektywny system transportu
publicznego oraz zeroemisyjnego, zapewniajacy dostepnosc¢ komunikacyjng wszystkim
miejscowosciom obszaru.

Cel strategiczny nr lll bedzie realizowany poprzez zintegrowanie dziatan podejmowanych
przez samorzady lokalne, przedsiebiorcéw, instytucje publiczne oraz organizacje
pozarzgdowe i mieszkancéw na rzecz troski o sSrodowisko naturalne i odpowiednie
zagospodarowanie istniejgcych zasobow srodowiskowych. Szczegdlng kwestig jest
zintegrowanie dziatan z zakresu zagospodarowania przestrzennego oraz podnoszenia
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poziomu estetyki przestrzeni, w tym obiektéw publicznych i prywatnych. Kluczowym
aspektem jest dbatos¢ o czystos¢ srodowiska, ochrona réznorodnosci biologicznej i
dziedzictwa naturalnego. Przestrzen bedzie zmieniata sie w duchu neutralnego
klimatyczne i samowystarczalnego energetycznie obszaru ze strefg turystyczno-biznesowa
oraz rekreacyjno-sportowg wspierang zintegrowang polityka mieszkaniowg oraz
rezultatami wspotpracy sektora prywatnego i publicznego. Dlatego niezbedne sg dziatania
zmierzajace do rozwoju transportu publicznego, zeroemisyjnych form transportu
indywidualnego, a takze termomodernizacji budynkdéw i zwiekszenia wykorzystania OZE

oraz retencji wod.

1. Problemy na jakie
odpowiada cel

Cel odpowiada na wszystkie zdiagnozowane problemy, w
szczegblnosci:
1. W wymiarze gospodarczym — Niski i nierdwnomierny

poziom wykorzystania posiadanych zasobdw i waloréw
turystycznych, rekreacyjnych i kulturowych. Brak
dedykowanej przedsiebiorcom i inwestorom polityki
rozwoju obszaru i poszczegdlnych gmin. Wykluczenie
komunikacyjne poszczegdlnych miejscowosci i catego
obszaru. Niska dostepnos¢ komunikacyjna Partnerstwa
(kolejowa, drogowa, lotnicza). Brak wykorzystania
potencjatu gospodarczego Odry. Niski poziom promocji
gospodarczej regionu. Niski poziom gazyfikacji gmin.

W wymiarze spotecznym — Wykluczenie komunikacyjne
wiekszos$ci miejscowosci obszaru. Brak dostepu (w
szczegblnosci na terenach wiejskich) do ustug
zdrowotnych. kulturalnych, spotecznych i oferty
sportowo-rekreacyjnej. Wykluczenie cyfrowe.

W wymiarze sSrodowiskowo-przestrzennym —
Niewykorzystanie potencjatéw srodowiskowych dla
rownomiernego rozwoju obszaru. Zanieczyszczenie rzek i
jezior. Zanieczyszczenie powietrza (smog i zaktady
przemystowe). , Kopciuchy” — wysoka liczba
rozproszonych, szkodliwych zrédet ciepta (niska emisja).
Brak kompleksowej polityki zagospodarowania
przestrzennego. Chaotyczna zabudowa wypoczynkowo-
rekreacyjna. Niski poziom estetyki przestrzeni w
miastach. Rozproszona zabudowa. Staba sie¢ drég i
Sciezek rowerowych. Nielegalne wysypiska $mieci, niska
Swiadomos¢ spoteczna w zakresie gospodarki odpadami.
Nieszczelne i nielegalne szamba. Brak monitoringu stanu
srodowiska. Brak zaangazowania spotecznosci lokalnych
w utrzymanie czystosci (niska $wiadomos¢ spoteczna).
Brak dostepu do srodkéw finansowych na kompleksowa
likwidacje zrédet niskiej emisji pytdw w instytucjach
publicznych i zabudowie mieszkaniowe;j.
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4. W wymiarze administracyjno-samorzgdowym — Niski
poziom wspotpracy JST i brak koordynacji dziatan
rozwojowych. Brak srodkéw finansowych na
dostosowanie budynkdw uzytecznosci publicznej dla
potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami i senioréw. Zty
stan techniczny obiektéw uzytecznosci publicznej — brak
srodkdw na modernizacje techniczng, teletechniczng,
energetyczng i funkcjonalna.

Potencjaty, jakie bedg wykorzystywane i wzmacniane — jako
kluczowe zasoby:
1. Mieszkancy iich talenty.
2. Zasoby srodowiskowe, w szczegdlnosci jeziora i lasy.
3. Zasoby dziedzictwa kulturowego, w szczegdlnosci zasoby
historyczne.
4. Dziatalnos¢ lokalnych firm produkcyjnych i
przetworczych.
5. Dziatalnos¢ lokalnych firm — rzemiesinikow i
rekodzielnikow.
6. Potozenie na styku trzech wojewddztw oraz w
sgsiedztwie kluczowych szlakéw komunikacyjnych.
7. Zasoby instytucjonalne.

2. Potencjaty obszaru, 8. Posiadana infrastruktura wypoczynkowa, rekreacyjna i
ktére beda turystyczna.
wykorzystywane i

wzmacniane w trakcie ~ Potencjaty, jakie bede wykorzystywane i wzmacniane — jako
dazenia do osiggniecia  kluczowe produkty:

tak zdefiniowanego 1. Turystyka (wypoczynkowa, krajoznawcza, przyrodnicza,
celu kulturowa).

Lokalne marki turystyczne i produktowe.

Szlaki turystyki pieszej i rowerowe;j.

Dziatalnos¢ placéwek oswiatowych.

Dziatalnos¢ instytucji kultury.

Lokalne cykliczne wydarzenia kulturalne.

Produkty przetworstwa spozywczego i upraw.

Oferta inwestycyjna.

Zabytkowe zespoty urbanistyczne Wschowy, Bytomia
Odrzanskiego i Kozuchowa.

10. Zabytki sakralne i patacowe.

11. Zorganizowane formy wypoczynku.

12. Szlak turystyki funeralne;j.

LN WD

3. Wyzwania i kierunki,
z ktorymi cel jest 1. Klimat dla wzajemnej wspétpracy i integracji dziatan:
powigzany
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4. Terytorialnos¢ celu
(wykazanie, ze
interwencje w jego
ramach obejmujg w

- pogtebienie integracji i stopnia zinstytucjonalizowania
Partnerstwa;

- wspolna promocja regionu;

- tworzenie osrodkéw oferujgcych komplementarne ustugi
publiczne (uwzgledniajace rozwdj specjalizacji osrodkéw na
terenie Partnerstwa);

- zintegrowanie dziatan NGO funkcjonujgcych na terenie
Partnerstwa.

2. Demografia (migracje, przyrost naturalny, starzenie sie
spoteczenstwa):

- zwiekszenie dostepnosci terendw przygotowanych pod
budownictwo mieszkaniowe i rekreacyjne na terenie
Parterstwa;

- zintegrowanie oferty edukacyjnej i opieki dla najmtodszych
(ztobki i przedszkola);

- tworzenie systemowego wsparcia dla 0séb mieszkajacych i
chcacych zamieszkaé na terenie Partnerstwa (w tym oferta dla
rodzin i oséb mtodych);

- nowe oraz istniejace, wspdlnie rozwijane projekty i programy
wspierajgce i aktywizujgce senioréw i grupy oséb wykluczonych.
3. Walory przyrodniczo-krajobrazowe oraz jako$¢ sSrodowiska:
- mapowanie i waloryzacja obszaréw turystyczno-
przyrodniczych;

- rozwdj zielonej energii (zielono-niebieska infrastruktura);

- stworzenie zintegrowanej oferty turystycznej wraz z baza
noclegowg dla catego Partnerstwa.

4. Dostepnosc komunikacyjna (zewnetrzna i wewnetrzna,
infrastruktura IT, transport zbiorowy):

- poprawa mobilnosci mieszkancow;

- wsparcie dla nowoczesnego transportu publicznego tgczacego
miejscowosci z réznych gmin z sasiednimi osrodkami
koncentracji ustug pracy, edukacji i innych ustug publicznych w
duchu niskoemisyjnego transportu oraz rozwéj zeroemisyjnych
Srodkow transportu;

- rozwdj nowoczesnych technologii i infrastruktury IT.

5. Klimat dla przedsiebiorczych:

- wzmocnienie i promocja lokalnego rynku opartego o
wykorzystanie miejscowych zasobdéw i produktéw, rozwiniecie i
wsparcie przedsiebiorczosci mieszkancéw, w tym mtodziezy;

- wspieranie innowacyjnych przedsiewzie¢ w rolnictwie,
ustugach i produkcji przemystowej, implementujacej
nowoczesne technologie i rowigzania organizacyjne.

Obszar catego Partnerstwa —9 gmin
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sposob spojny catosé
lub wiekszo$¢ obszaru);

5. Zbieznos¢ (spojnosé)
celu ze strategiami
wyzszego rzedu (w tym
przede wszystkim na
poziomie regionalnym
oraz dodatkowo na
poziomie KSRR)

Spadjnosc¢ z Programem Fundusze Europejskie dla Lubuskiego
2021-2027:

Priorytet 1 Fundusze Europejskie dla lubuskiej gospodarki

CS 1.2 Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli,
przedsiebiorstw, organizacji badawczych i instytucji publicznych
CS 1.3 Wzmacnianie trwatego wzrostu i konkurencyjnoéci MSP
oraz tworzenie miejsc pracy w MSP, w tym poprzez inwestycje
produkcyjne

Priorytet 2 Fundusze Europejskie na zielony rozwdj Lubuskiego
CS 2.2 Wspieranie energii odnawialnej zgodnie z dyrektywa (UE)
2018/2001, w tym okres$lonymi w niej kryteriami
zrébwnowazonego rozwoju

CS 2.4 Wspieranie przystosowania sie do zmiany klimatu i
zapobiegania ryzyku zwigzanemu z kleskami zywiotowymi i
katastrofami, a takze odpornosci, z uwzglednieniem podejscia
ekosystemowego

CS 2.7 Wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody,
réznorodnosci biologicznej oraz zielonej infrastruktury, w tym na
obszarach miejskich, oraz ograniczanie wszelkich rodzajow
zanieczyszczenia

Priorytet 3 Fundusze Europejskie na rozwdéj mobilnosci miejskiej
w Lubuskiem

CS 2.8 Wspieranie zrdwnowazonej multimodalnej mobilnosci
miejskiej jako elementu transformacji w kierunku gospodarki
zeroemisyjnej

Priorytet 6 Fundusze Europejskie na wsparcie obywateli —
edukacja

CSf  wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci,
wiaczajgcego ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich
ukonczenia, w szczegdlnosci w odniesieniu do grup w
niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad
dzieckiem przez ogdlne i zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po
szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w
tym utatwianie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i
dostepnosci dla 0s6b z niepetnosprawnosciami

CSh wspieranie aktywnego wtgczenia spotecznego w celu
promowania rownosci szans, niedyskryminacji i aktywnego
uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia, w
szczegblnosci grup w niekorzystnej sytuacji

Priorytet 8 Fundusze Europejskie dla lokalnego lubuskiego

CS 5.2 Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wtgczeniu
spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i
srodowiskowego na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa
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naturalnego, zréwnowazonej turystyki i bezpieczernstwa na
obszarach innych niz miejskie

Spojnosé z nastepujacymi celami zawartymi w Spdéjnosc z
nastepujacymi celami zawartymi w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego 2030 r.:

Cel strategiczny nr 1: Inteligentna, zielona gospodarka
regionalna.

Cel strategiczny nr 2: Region silny w wymiarze spotecznym oraz
bliski obywatelowi.

Cel strategiczny nr 3: Integracja przestrzenna regionu.

Cel strategiczny 4: Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i
otwarty na wspétprace.

Spadjnosc z KSRR:

Cel strategiczny nr 1: Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w
wymiarze spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym i
przestrzennym.

Cel strategiczny nr 2: Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych.

Cel strategiczny nr 3: Podniesienie jakosci zarzadzania i
wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Tabela 8. Definicja celu strategicznego IV.
CEL STRATEGICZNY IV

Integracja dziatan i polityk samorzadéw Partnerstwa, w celu zwiekszenia efektywnosci
realizowanych zadan oraz zapewnienie wysokiej jakosci i dostepnosci ustug publicznych,
dostosowanych do potrzeb wszystkich grup mieszkancéw.

Cel strategiczny nr IV jest konsekwencjg idei i istoty powstania Partnerstwa Lubuska 9.
Zaktada on state i systematyczne pogtebianie wzajemnej wspdtpracy samorzadow
lokalnych, w celu realizacji spdjnej polityki rozwoju, zwiekszenia efektywnosci
pozyskiwania srodkow i instrumentdw na rzecz realizacji zaktadanych dziatan oraz petnego
wykorzystania posiadanych zasobow i potencjatow. Istotnym elementem jest integracja
funkcjonalna samorzaddw, poprzez m.in. organizacje wspdlnych grup zakupowych czy
integracje dziatalnosci poszczegdlnych instytucji i podmiotdéw organizacyjnych istniejgcych
w danych gminach. Cel obejmuje takze state i wspdlne wyréwnywanie i sukcesywne
podnoszenie kompetencji pracownikéw sektora samorzgdowego, poprzez organizacje
wspdlnych szkolen, wizyt studyjnych, wymiane doswiadczen oraz dziatania integracyjne.

1. Problemy na jakie Cel odpowiada na wszystkie zdiagnozowane problemy, w
odpowiada cel szczegblnosci:
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1. W wymiarze gospodarczym — niewielki poziom
wykorzystania potencjatu gospodarczego.

2. W wymiarze spotecznym — niska aktywnos¢ spoteczna.

3. W wymiarze srodowiskowo-przestrzennym —
niewykorzystywanie potencjatéw srodowiskowych.

4. W wymiarze administracyjno-samorzagdowym — brak
koordynacji dziatar rozwojowych.

Potencjaty, jakie bedg wykorzystywane i wzmacniane — jako
kluczowe zasoby:

1. Mieszkancy iich talenty.

2. Zasoby srodowiskowe, w szczegdlnosci jeziora i lasy.

3. Zasoby dziedzictwa kulturowego, w szczegdlnosci zasoby
historyczne.

4. Dziatalnos¢ lokalnych firm produkcyjnych i
przetworczych.

5. Dziatalnos¢ lokalnych firm — rzemieslnikow i
rekodzielnikdw.

6. Potozenie na styku trzech wojewddztw oraz w
sgsiedztwie kluczowych szlakéw komunikacyjnych.

7. Zasoby instytucjonalne.

8. Posiadana infrastruktura wypoczynkowa, rekreacyjna i

2. Potencjaty obszaru,
turystyczna.

ktére beda
wykorzystywane i
wzmacniane w trakcie
dazenia do osiggniecia
tak zdefiniowanego
celu

Potencjaty, jakie bede wykorzystywane i wzmacniane — jako
kluczowe produkty:
1. Ustugi publiczne i zarzadzanie rozwojem.
2. Turystyka (wypoczynkowa, krajoznawcza, przyrodnicza,
kulturowa).
Lokalne marki turystyczne i produktowe.
Szlaki turystyki pieszej i rowerowej.
Dziatalnos¢ placéwek oswiatowych.
Dziatalnos¢ instytucji kultury.
Lokalne cykliczne wydarzenia kulturalne.
Produkty przetwdrstwa spozywczego i upraw.
Oferta inwestycyjna.
10. Zabytkowe zespoty urbanistyczne Wschowy, Bytomia
Odrzanskiego i Kozuchowa.
11. Zabytki sakralne i patacowe.
12. Zorganizowane formy wypoczynku.
13. Szlak turystyki funeralne;j.

LWoeNoU~w

3. Wyzwania i kierunki,
z ktorymi cel jest 1. Klimat dla wzajemnej wspétpracy i integracji dziatan:
powigzany
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4. Terytorialnos¢ celu
(wykazanie, ze
interwencje w jego
ramach obejmujg w

- pogtebienie integracji i stopnia zinstytucjonalizowania
Partnerstwa;

- wspolna promocja regionu;

- tworzenie osrodkéw oferujgcych komplementarne ustugi
publiczne (uwzgledniajace rozwdj specjalizacji osrodkéw na
terenie Partnerstwa);

- zintegrowanie dziatan NGO funkcjonujgcych na terenie
Partnerstwa.

2. Demografia (migracje, przyrost naturalny, starzenie sie
spoteczenstwa):

- zwiekszenie dostepnosci terendw przygotowanych pod
budownictwo mieszkaniowe i rekreacyjne na terenie
Parterstwa;

- zintegrowanie oferty edukacyjnej i opieki dla najmtodszych
(ztobki i przedszkola);

- tworzenie systemowego wsparcia dla 0séb mieszkajacych i
chcacych zamieszkaé na terenie Partnerstwa (w tym oferta dla
rodzin i oséb mtodych);

- nowe oraz istniejace, wspdlnie rozwijane projekty i programy
wspierajgce i aktywizujgce senioréw i grupy oséb wykluczonych.
3. Walory przyrodniczo-krajobrazowe oraz jako$¢ sSrodowiska:
- mapowanie i waloryzacja obszaréw turystyczno-
przyrodniczych;

- rozwdj zielonej energii (zielono-niebieska infrastruktura);

- stworzenie zintegrowanej oferty turystycznej wraz z baza
noclegowg dla catego Partnerstwa.

4. Dostepnosc komunikacyjna (zewnetrzna i wewnetrzna,
infrastruktura IT, transport zbiorowy):

- poprawa mobilnosci mieszkancow;

- wsparcie dla nowoczesnego transportu publicznego tgczacego
miejscowosci z réznych gmin z sasiednimi osrodkami
koncentracji ustug pracy, edukacji i innych ustug publicznych w
duchu niskoemisyjnego transportu oraz rozwéj zeroemisyjnych
Srodkow transportu;

- rozwdj nowoczesnych technologii i infrastruktury IT.

5. Klimat dla przedsiebiorczych:

- wzmocnienie i promocja lokalnego rynku opartego o
wykorzystanie miejscowych zasobdéw i produktéw, rozwiniecie i
wsparcie przedsiebiorczosci mieszkancéw, w tym mtodziezy;

- wspieranie innowacyjnych przedsiewzieé¢ w rolnictwie,
ustugach i produkcji przemystowej, implementujacej
nowoczesne technologie i rowigzania organizacyjne.

Obszar catego Partnerstwa —9 gmin
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sposob spojny catosé
lub wiekszo$¢ obszaru);

5. Zbieznos¢ (spojnosé)
celu ze strategiami
wyzszego rzedu (w tym
przede wszystkim na
poziomie regionalnym
oraz dodatkowo na
poziomie KSRR)

Spadjnosc¢ z Programem Fundusze Europejskie dla Lubuskiego
2021-2027:

Priorytet 1 Fundusze Europejskie dla lubuskiej gospodarki

CS 1.2 Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli,
przedsiebiorstw, organizacji badawczych i instytucji publicznych
CS 1.3 Wzmacnianie trwatego wzrostu i konkurencyjnoéci MSP
oraz tworzenie miejsc pracy w MSP, w tym poprzez inwestycje
produkcyjne

Priorytet 2 Fundusze Europejskie na zielony rozwdj Lubuskiego
CS 2.2 Wspieranie energii odnawialnej zgodnie z dyrektywa (UE)
2018/2001, w tym okres$lonymi w niej kryteriami
zrébwnowazonego rozwoju

CS 2.4 Wspieranie przystosowania sie do zmiany klimatu i
zapobiegania ryzyku zwigzanemu z kleskami zywiotowymi i
katastrofami, a takze odpornosci, z uwzglednieniem podejscia
ekosystemowego

CS 2.7 Wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody,
réznorodnosci biologicznej oraz zielonej infrastruktury, w tym na
obszarach miejskich, oraz ograniczanie wszelkich rodzajow
zanieczyszczenia

Priorytet 3 Fundusze Europejskie na rozwdéj mobilnosci miejskiej
w Lubuskiem

CS 2.8 Wspieranie zrdwnowazonej multimodalnej mobilnosci
miejskiej jako elementu transformacji w kierunku gospodarki
zeroemisyjnej

Priorytet 6 Fundusze Europejskie na wsparcie obywateli —
edukacja

CSf  wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci,
wiaczajgcego ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich
ukonczenia, w szczegdlnosci w odniesieniu do grup w
niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad
dzieckiem przez ogdlne i zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po
szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w
tym utatwianie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i
dostepnosci dla 0s6b z niepetnosprawnosciami

CSh wspieranie aktywnego wtgczenia spotecznego w celu
promowania rownosci szans, niedyskryminacji i aktywnego
uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia, w
szczegblnosci grup w niekorzystnej sytuacji

Priorytet 8 Fundusze Europejskie dla lokalnego lubuskiego

CS 5.2 Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wtgczeniu
spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i
srodowiskowego na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa
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naturalnego, zréwnowazonej turystyki i bezpieczernstwa na
obszarach innych niz miejskie

Spojnosé z nastepujacymi celami zawartymi w Spdéjnosc z
nastepujacymi celami zawartymi w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego 2030 r.:

Cel strategiczny nr 1: Inteligentna, zielona gospodarka
regionalna.

Cel strategiczny nr 2: Region silny w wymiarze spotecznym oraz
bliski obywatelowi.

Cel strategiczny nr 3: Integracja przestrzenna regionu.

Cel strategiczny 4: Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i
otwarty na wspétprace.

Spadjnosc z KSRR:

Cel strategiczny nr 1: Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w
wymiarze spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym i
przestrzennym.

Cel strategiczny nr 2: Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych.

Cel strategiczny nr 3: Podniesienie jakosci zarzadzania i
wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Zrédto: opracowanie wtasne.

3.2. Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw
strategicznych

Dla zapewnienia realizacji celdw strategicznych w trakcie prac warsztatowych i
redakcyjnych nad trescig niniejszego dokumentu, opracowane zostaty okreslone
dziatania i typy projektéw, zgodnie z przedstawiong uprzednio metodologia prac
stworzong przez Zwigzek Miast Polskich.
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Tabela 9. Dziatania i typy operacji przewidziane dla realizacji poszczegélnych celéw

Strategii.

CELI

Gospodarka oparta o prezne mate i srednie przedsiebiorstwa, posiadajace ugruntowane i

rozpoznawalne marki o zasiegu regionalnym i krajowym, bazujace na lokalnych zasobach

naturalnych i kulturowych, prowadzace dziatalnos¢ w oparciu o rozwigzania ekologiczne i
odnawialne Zrédta energii, zaangazowane w rozwoj spoteczny obszaru.

OBSZAR GOSPODARCZY

DZIAtANIE

1.1 Rozwdj przedsiebiorczosci
na obszarze Partnerstwa, w
szczegdlnosci lokalnych
matych i $rednich
przedsiebiorstw, w tym
firm rodzinnych.

1.2 Rozwiniety sektor
przemystu czasu wolnego,
oparty na lokalnych
zasobach turystycznych,
krajobrazowych i
kulturowych.
Rozpoznawalne
regionalnie i krajowo
marki i produkty.

111

1.1.2

1.13

114

1.15

1.21

1.2.2

DOPUSZCZALNE TYPY OPERACII

Tworzenie sprzyjajgcych warunkow do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w
szczegblnosci w branzach kluczowych dla
rozwoju gospodarczego obszaru.

Rozwdj terendw inwestycyjnych i
potencjatu gospodarczego obszaru.

Tworzenie warunkéw dla rozwoju
przedsiebiorczosci w zakresie pozyskiwania
i obstugi inwestora i eksportera.

Opracowanie i realizacja Planu rozwoju
przedsiebiorczosci na obszarze
Partnerstwa.

Tworzenie odpowiednich warunkéw dla
rozwoju lokalnych przedsiebiorstw,
rzemieslnikdw i rekodzielnikdw, w
szczegolnosci prowadzacych dziatalno$é w
branzach chronionych i zanikajacych.

Rozwdj réznych form turystyki i rekreacji,
w szczegolnosci bazujacych na zasobach
przyrodniczych i dziedzictwie kulturowym
obszaru.

Rozwdj bazy turystycznej, rekreacyjne;j,
wypoczynkowej i noclegowe;.
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1.2.3 Opracowanie i udostepnienie szlakéw
turystycznych opartych na dziedzictwie
kulturowym i przyrodniczym.

1.2.4 Organizacja i rozwéj wydarzen
kulturalnych i sportowych, integrujgcych
mieszkancéw i wspierajgcych branze
turystyczna.

1.2.5 Opracowanie wspdlnego, spdjnego
systemu identyfikacji wizualnej oraz marki
gospodarczej i turystycznej Partnerstwa.

1.2.6 Promocja lokalnych produktéw, ustug i
wydarzen kulturalnych i sportowych.

1.3.1 Wzmacnianie integracji przedsiebiorstw i
ich zaangazowania w zycie spoteczne i
kulturalne obszaru Partnerstwa.

1.3 Rozwdj wspdtpracy
sektora gospodarczego i
publicznego na rzecz
rozwoju obszaru
Partnerstwa.

1.3.2 Wspieranie i rozwdj instytucji otoczenia
biznesu.

1.3.3 Dostosowanie ksztatcenia zawodowego do
potrzeb lokalnego rynku pracy.

1.3.4 Dazenie do samowystarczalnosci
energetycznej sektora prywatnego i
publicznego na obszarze Partnerstwa.

CELII

Aktywne, Swiadome i zaangazowane w rozwoj lokalny spoteczenstwo, posiadajgce dostep
do wysokiej jakos¢ ustug publicznych, swiadczonych na rzecz wszystkich grup mieszkancéw

OBSZAR SPOtECZNY

DZIAtANIE DOPUSZCZALNE TYPY OPERACII

2.1 Powszechnie dostepne,
wysokiej jakosci ustugi
publiczne, zapewniajace
integracje spoteczng i
wysoka jakosé zycia.

2.1.1 Tworzenie nowych oraz rozwéj
istniejgcych miejsc opieki ztobkowej i
wychowania przedszkolnego dla dzieci.
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2.2 Wysokiej jakosci ustugi
edukacyjne, promujace
innowacje i postawy
ekologiczne.

2.3 Rozwiniete spoteczenstwo
obywatelskie, posiadajace
instrumenty i Srodki
niezbedne do realizacji
celéw spotecznosci
lokalnych

2.1.2

213

2.1.4

221

2.2.2

223

231

2.3.2

233

234

Rozwdj ustug opiekunczych, szkoleniowych
i integracyjnych dla mieszkancow ze
szczegblnymi potrzebami, przede
wszystkim dla seniorow.

Rozwdéj bazy, zwiekszenie dostepnosci oraz
wzrost jakosci ustug podstawowej,
specjalistycznej oraz rehabilitacyjnej opieki
zdrowotne;j.

Wsparcie dla oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym i marginalizacja.

Rozwoj bazy oswiatowej i sportowej oraz
jej dostosowanie do oséb ze szczegdlnymi
potrzebami.

Wsparcie placéwek oswiatowych w
prowadzeniu edukacji wtgczajacej.

Wsparcie w zakresie rozwoju kompetencji
ucznidw i kadry placdwek edukacyjnych na
obszarze Partnerstwa.

Dziatania na rzecz budowania tozsamosci
lokalnej i ochrony dziedzictwa.

Stworzenie i rozwdj cyklow dziatan
kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych
integrujgcych mieszkancéw obszaru
Partnerstwa.

Stworzenie i rozwéj platformy
internetowej zapewniajacej szeroki dostep
do informacji dot. dziatan spotecznych,
gospodarczych i administracyjnych dla
mieszkancow.

Dziatania na rzecz wzmacniania i rozwoju
organizacji pozarzadowych i zwiekszania
poziomu partycypacji mieszkancow w
zyciu spotecznym.
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CEL 11l

Kompleksowy rozwdj obszaru Partnerstwa oparty o poszanowanie dziedzictwa i zasobéw
naturalnych, w szczegélnosci w obszarze turystyki oraz osadnictwa, wykorzystujacy
odnawialne zrédtfa energii. Zintegrowany i efektywny system transportu publicznego oraz
zeroemisyjnego, zapewniajacy dostepnos¢ komunikacyjng wszystkim miejscowosciom
obszaru.

OBSZAR SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY

DZIAtANIE DOPUSZCZALNE TYPY OPERACII

3.1.1 Wprowadzenie petnego i dostepnego
publicznie monitoringu stanu
srodowiska, w szczegdlnosci wod i
powietrza.

3.1.2 Rozwijanie systemoéw ratownictwa i
prognozowania oraz ostrzegania
Srodowiskowego.

3.1.3 Dziatania edukacyjne w zakresie
ochrony srodowiska i adaptacji do
zmian klimatu.

3.1 Zintegrowana, bezpieczna
przestrzen oraz czyste
sSrodowisko.

3.1.4 Wspieranie matej retencji, w
szczegblnosci gospodarowania
wodami opadowymi.

3.1.5 Opracowanie planéw adaptacji do
zmian klimatu.

3.1.6 Wspodtpraca samorzaddw lokalnych w
zakresie planowania przestrzennego w
oparciu o poszanowanie srodowiska
naturalnego, zapewnienie wysokiej
jakosci estetyki oraz zrGwnowazony
rozwdj obszar, w szczegolnosci w
zakresie budownictwa
mieszkaniowego i rekreacyjnego.
3.2 Petne wykorzystanie

odnawialnych zrédet energiiw  3.2.1 Termomodernizacja oraz modernizacja zrodet

obiektach uzytecznosci ciepta i energii w obiektach uzytecznosci

publicznej. publicznej jednostek Partnerstwa.
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3.3 Zintegrowane dziataniaw
zakresie rozwoju turystyki
opartej na zasobach
naturalnych oraz dziedzictwie
kulturowych obszaru.

3.4 Wysokiej jakosci, dostepny i
zintegrowany transport
publiczny.

3.2.2

3.2.3

3.3.1

3.3.2

3.33

334

3.4.1

3.4.2

3.4.3

Rozwdj zielono-btekitnej infrastruktury.

Wykorzystanie odnawialnych zrédet energii w
produkcji energii elektrycznej i ciepta oraz
magazynowanie energii.

Rewitalizacja obiektow historycznych, w
szczegblnosci historycznych uktadéw
urbanistycznych w celu ochrony dziedzictwa,
podniesienia estetyki przestrzeni publicznych
i rozwoju turystyki.

Modernizacja infrastruktury turystyczno-
krajoznawczej, w szczegdlnosci na terenach
zielonych i w obszarach le$nych.

Rozwéj wspdlnego i spdjnego systemu drog,
Sciezek i szlakdw rowerowych.

Opracowanie i udostepnienie szlakow
turystycznych opartych na dziedzictwie
kulturowym i przyrodniczym.

Rozwdj komunikacji publicznej w oparciu o
ekologiczny i ekonomiczny tabor.

Zwiekszenie dostepnosci réznych form
komunikacji publicznej, w szczegdlnosci dla
0s6b ze szczegdlnymi potrzebami.

Rozwdj alternatywnych srodkéw transportu.

CEL IV

Integracja dziatan i polityk samorzadéw Partnerstwa, w celu zwiekszenia efektywnosci

realizowanych zadan oraz zapewnienie wysokiej jakosci i dostepnosci ustug publicznych,

dostosowanych do potrzeb wszystkich grup mieszkancow.

OBSZAR ADMINISTRACYJNO-SAMORZADOWY
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DZIAtANIE

4.1 Stworzenie efektywnego
systemu komunikacji,
planowania i realizacji
wspolnych dziatarn pomiedzy
samorzadami Partnerstwa.

4.2 Efektywny system komunikacji
pomiedzy samorzadami
lokalnymi a mieszkaricami.

411

4.1.2

4.1.3

4.14

4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.2.4

DOPUSZCZALNE TYPY OPERACII

Rozwdj réznorodnych form wspotpracy
pomiedzy jednostkami samorzadu
terytorialnego Partnerstwa w zakresie
planowania i realizacji polityk rozwoju.

Integracja dziatart samorzaddw lokalnych w
celu statego podnoszenia kwalifikacji
pracownikéw samorzadowych.

Ujednolicenie poziomu kompetencji
pracownikéw administracji samorzadowej
poprzez wspolny system szkolen i
podnoszenia kwalifikacji.

Poprawa efektywnosci dziatarn administracji
samorzadowej przy jednoczesnym
ograniczaniu kosztow ustug publicznych
poprzez rozwoj wspotpracy w zakresie grup
zakupowych i sieciowania ustug publicznych.

Poprawa komunikacji pomiedzy samorzadami
Partnerstwa a mieszkaricami - stworzenie i
rozwoj platformy internetowej zapewniajacej
szeroki dostep do informacji dot. dziatan
spotecznych, gospodarczych i
administracyjnych dla mieszkancéw.

Rozwdj e-ustug publicznych dostepnych w
Partnerstwie.

Dziatania edukacyjne w zakresie ustug
cyfrowych i e-administracji, w szczegdlnosci
dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami i
seniorow.

Wprowadzenie i realizacja wspdlnego i
spojnego systemu komunikacji oraz jednolitej
identyfikacji wizualnej dla samorzaddéw
Partnerstwa w zakresie komunikacji
spotfecznej i promocji obszaru.
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4.2.5 Rozwdj form i zakresu partycypacji spotecznej
w zarzadzaniu obszarem.

Zrédto: opracowanie Zwigzku Miast Polskich.

Rysunek 10. Ulica Kiliniskiego we Wschowie.

Zrédto: Krzysztof Koman, Zwigzek Miast Polskich.
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3.3. Wskazniki rezultatu i produktu

Okreslenie wskaznikow rezultatu i produktu strategicznego stuzy¢ ma zapewnieniu
efektywnego systemu monitoringu i ewaluacji Strategii, a takze pozwoli na stabilne
odniesienie podejmowanych przez Partnerstwo dziatan do przedsiewziec¢
okreslonych na poziomie regionalnym. Stad wskazniki rezultatu i produktu wynikaja
wprost z zapisdw Szczegdtowego Opisu Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie
dla Lubuskiego 2021-27.

Wskazniki rezultatu majg pokazywac w perspektywie czasowej poziom osiggniecia
zaktadanych na etapie tworzenia Strategii celow. Wskazniki produktu majg swoje
odniesienie w stosunku do produktéw wytworzonych w ramach realizacji
poszczegolnych przedsiewzieé, zmierzajacych do osiggniecia celow strategicznych.

Przyjeta wartos$¢ bazowa realizacji poszczegdlnych wskaznikéw dotyczy stopnia
zaawansowania dziatann w ramach Strategii, a nie bezwzglednego poziomu wartosci i
ich dotychczasowego osiggniecia na obszarze Partnerstwa. Jako moment ustalenia
wartosci bazowej przyjeto rok 2023, natomiast horyzont czasowy dla wartosci
docelowej to rok 2030, zgodnie z przyjetg zasadg n+3°.

Tabela 10. Wskazniki rezultatu i produktu dla poszczegdélnych celéw strategicznych.
Cel strategiczny |

Gospodarka oparta o prezne mate i srednie przedsiebiorstwa, posiadajgce ugruntowane i

rozpoznawalne marki o zasiegu regionalnym i krajowym, bazujgce na lokalnych zasobach

naturalnych i kulturowych, prowadzace dziatalno$¢ w oparciu o rozwigzania ekologiczne i
odnawialne zrddta energii, zaangazowane w rozwoj spoteczny obszaru.

Wartos¢ Wartos¢

Wskaznik rezultatu: Liczba nowozarejestrowanych bazowa docelowa

podmiotéw gospodarczych (podmioty)
649 podm. 720 podm.

Wartos¢ Wartos¢
Wskaznik produktu: przedsiebiorstwa objete wsparciem, w bazowa docelowa
tym: mikro, mate, Srednie i duze (przedsiebiorstwa) 0 20

przedsiebior. przedsiebior.

Cel strategiczny Il

5 Jest to zasada odnoszaca sie do okresu programowania Unii Europejskiej, ktora okresla dodatkowy
okres na realizacje i rozliczenie projektow i programéw wspétfinansowanych z Funduszy Europejskich.
W praktyce oznacza to, ze z funduszy przyznanych w ramach perspektywy finansowej 2021-2027
faktycznie korzysta¢ mozna do roku 2030.
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Aktywne, Swiadome i zaangazowane w rozwaj lokalny spoteczenstwo, posiadajgce dostep do

wysokiej jakos¢ ustug publicznych, Swiadczonych na rzecz wszystkich grup mieszkancow.

Wskaznik rezultatu: Uzytkownicy nowych i Wartos¢ Wartosc
zmodernizowanych publicznych ustug, produktéw i bazowa docelowa
proceséw cyfrowych (uzytkownicy/rok) 0 uzyt./rok 5000 uzyt./rok
Wartosé Wartosé
Wskaznik produktu: ludnos¢ objeta projektami w ramach bazowa docelowa
strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego (osoby)
0 o0s6b 40 000 oséb

Cel strategiczny Il

Kompleksowy rozwdj obszaru Partnerstwa oparty o poszanowanie dziedzictwa
i zasobow naturalnych, w szczegdlnosci w obszarze turystyki oraz osadnictwa,
wykorzystujgcy odnawialne zrddta energii. Zintegrowany i efektywny system transportu
publicznego oraz zeroemisyjnego, zapewniajacy dostepnos¢ komunikacyjng wszystkim
miejscowosciom obszaru.

Wartos¢ Wartos¢
Wskaznik rezultatu: szacowana emisja gazow cieplarnianych bazowa docelowa
(tony réwnowaznika CO,/rok

0 80 COa/rok

Wartos¢ Wartos¢
Wskaznik produktu: wspierana infrastruktura rowerowa bazowa docelowa
(km)

0 km 15 km

Cel strategiczny IV

Integracja dziatan i polityk samorzagdéw Partnerstwa, w celu zwiekszenia efektywnosci
realizowanych zadan oraz zapewnienie wysokiej jakosci i dostepnosci ustug publicznych,
dostosowanych do potrzeb wszystkich grup mieszkancow.

Wartos¢ Wartos¢
Wskaznik produktu: wspierane strategie zintegrowanego bazowa docelowa
rozwoju terytorialnego (sztuki)

0 sztuk 1 sztuka

Wartosé Wartosé
Wskaznik produktu: Liczba zrealizowanych projektow bazowa docelowa
partnerskich (sztuki)

0 sztuk 10 sztuk

Zrédto: opracowanie wtasne.
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4. Wymiar przestrzenny w strategii rozwoju
obszaru Partnerstwa

Polityka przestrzenna Partnerstwa skupia sie na kilku zasadniczych aspektach
zwigzanych z rozwojem przestrzennym funkcji osadniczych i gospodarczych, w tym
turystyki, produkcji rolnej, komunikacji, eliminacjg potencjalnych konfliktow
przestrzennych, kontrolg rozwoju zabudowy oraz zapewnieniem tadu
przestrzennego. Rekomendacje dla polityki przestrzennej opracowano z
zachowaniem spéjnosci z Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Lubuskiego oraz Strategig Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.

4.1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej obszaru
Partnerstwa

4.1.1. Potozenie obszaru Partnerstwa w regionie/kraju struktura sieci osadniczej

W Partnerstwie gmin z potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa lubuskiego
Lubuska 9 znajduje sie 6 miast oraz 115 miejscowosci wiejskich. Z Partnerstwem
graniczy od potnocnego-zachodu miasto Nowa S6l. Odsetek ludnosci miejskiej
partnerstwa wynosi 44,7 %. Jest nizszy niz wskaznik krajowy (59,8 %) i nizszy do
wskaznika dla woj. lubuskiego (64,5%).

Sposrdd 6 miast Partnerstwa dwa: Kozuchdw (9,2 tys.) i Wschowa (13,5 tys.) zaliczane
sg do miast matych — liczacych od 5 tys. do 20 tys. mieszkancow,

a pozostate: Bytom Odrzanski (4,2 tys.), Nowe Miasteczko (2,7 tys.), Stawa (4,2 tys.) i
Szlichtyngowa (1,3 tys.) to miasta bardzo mate - ponizej 5 tys. mieszkaricow.

Obszar Partnerstwa potozony jest na potudniowy wschod od stolicy wojewodztwa —
Zielonej Gory (140,4 tys. mieszk.). Ze wzgledu na stosunkowo duze rozciggniecie
rownoleznikowe obszaru Partnerstwa oraz przebieg infrastruktury transportowe;j
wystepujg duze réznice w dostepnosci obszaru do okolicznych duzych osrodkow
miejskich. Zachodnie tereny Partnerstwa, w powiecie nowosolskim, sgsiadujg

z Zielong Gdrg, ktdra jest dla nich najblizszym miastem wyzszego rzedu. Natomiast
wschodnia cze$é Partnerstwa, w powiecie wschowskim, znajduje sie w réwnej
odlegtosci pomiedzy Zielong Gora i Poznaniem (529,4 tys. mieszk.). Odlegtos¢ ze
Wschowy — stolicy powiatu wschowskiego, do Zielonej Gory wynosi 92 km, zas do
Poznania 96 km. W efekcie czasy dojazdéw samochodem do tych miast s prawie
jednakowe i wynoszg okoto 1 godziny 20 minut. Ze wzgledu na dogodne potgczenie
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drogowe w podobnym czasie ze Wschowy mozna dojecha¢ takze do Wroctawia
(642,7 tys. mieszk.) oddalonego od niej o okoto 115 km.

Rysunek 11. Sie¢ miast Partnerstwa i w jego otoczeniu wg liczby ludnosci.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

4.1.2. Srodowisko przyrodnicze — zasoby, ochrona, system powigzan
przyrodniczych

Obszar wojewddztwa lubuskiego zostat w catosci uksztattowany w trakcie dwdch
ostatnich zlodowacen. Obszar Partnerstwa charakteryzuje sie réwnoleznikowym,
pasowym uksztattowaniem terenu, powstatym w wyniku naprzemiennych faz
postoju i topnienia Igdolodu. Poszczegdlne strefy — pasy réwnin, wzniesien

i pradoliny — réznig sie rzezbg, litologia i szatg roslinng. Dominujg wzgdérza
morenowe wznoszgce sie do okoto 130 m n.p.m. (Winna Gdra w okolicach Starego

61



Stracza), sasiadujgce z licznymi jeziorami rynnowymi wytopiskowymi, z ktérych
najwieksze to Jezioro Stawskie. Podobng geneze majg rozlegte potacie moreny

Rysunek na nastepnej stronie.

Rysunek 12. Partnerstwo Lubuska 9 — struktura sieci osadniczej.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Lubuskiego, kwiecien 2018.
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dennej falistej otaczajacej zewszad Stawe. Bezodptywowe kotlinowe to wynik
topnienia bryt "martwego lodu". Na przedpolu wzgdrz czotowo-morennych, w
kierunku na potudnie ku dolinie Odry, rozciggajg sie piaszczysto-zwirowe sandry.

Gtéwna 0$ hydrograficzng obszaru stanowi rzeka Odra, do ktérej wpadaja

w czesci zachodniej Czarna Struga a w cze$ci wschodniej Krzycki Row. Czesc¢
potudniowa lezy w zlewni Biatej Wody, a cze$¢ pdétnocna w zlewni Obrzycy. Istotnym
elementem hydrografii obszaru sg, wystepujgce w potnocnej czesci, duze jeziora
Pojezierza Stawskiego: Stawskie, Tarnawskie Duze i Mate, Jeziorna oraz
Kochanowskie Duze i Mate. Jeziora sg ptytkie, o przecietnej gtebokosci od 1,9 m do
6,5 m. Wszystkie one lezg w zlewni rzeki Obrzycy.

W rytmie krajobrazu daje sie zauwazy¢ pewng strefowosé, wzgorza porastajg lasy
przewaznie sosnowe, obfitujagce w zwierzyne towng i styngce z grzybéw. Drzewostan
laséw, zajmujgcy 38% powierzchni catego terenu, jest stosunkowo mtody.
Dominujgce sg siedliska lasowe i borowe mieszane z duzym udziatem drzewostanu
modrzewia europejskiego, swierka pospolitego, olszy czy debu bezszyputkowego.
Wsrdd drzewostanow wystepujg drzewa pomnikowe oraz cate zespoty
drzewostandéw w wieku 100-120 lat o szczegdlnych walorach przyrodniczych.

Falistg morene denng przewaznie zajmujg pola uprawne. Najrozleglejsze kompleksy
pokrywajg potudniowg i wschodnia czes¢ terenu partnerstwa, graniczaca

z wojewodztwem wielkopolskim. Obszar zdominowany jest przez uzytki rolne
(43,5% ogdlnej powierzchni obszaru), obfitujacy w gleby relatywnie zyzne
(brunatne, bielicowe i czesciowo mady). Przewazajg gleby klas bonitacyjnych I-I1, 1l
(w tym Illa i lllb), IVa. Najlepsze gleby znajduja sie na terenie gmin Kozuchdéw, Nowe
Miasteczko, Wschowa, Szlichtyngowa oraz Siedlisko. Tereny fak i pastwisk
wystepujgce w obnizeniach pradolinnych cechujg sie szczegdlnie wysoka liczba
cennych gatunkdéw dziko zyjacych, jak tez chronionych siedlisk przyrodniczych -
zajmujg okoto 5% powierzchni catego obszaru.

Do szczegdlnie waznych obszaréow ksztattujgcych sie¢ ekologiczng partnerstwa
naleza obszary weztowe tj.: Bory Zielonogdrskie Wschodnie, Lasy Stawskie oraz
obszary korytarzowe, o znaczeniu miedzynarodowym oraz krajowym, tagczace dane
obszary.

Rysunek 13. Partnerstwo Lubuska 9 — Ochrona i ksztattowanie srodowiska, system powigzan
przyrodniczych.

Rysunek na nastepnej stronie. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Planu

Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego, kwiecier 2018.
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4.1.3. Zabytki i krajobraz kulturowy

Dziedzictwo kulturowe wojewddztwa lubuskiego cechuje réznorodnos¢,
przejawiajgca sie zréznicowanymi krajobrazami kulturowymi, zmiennoscig form
architektonicznych, stylowych i cech kulturowych. Lokalizacja na terenie
przygranicznym i zmieniajgca sie przez wieki przynaleznos¢ panstwowa, dzielnicowa
oraz administracyjna, zdeterminowaty charakter poszczegélnych regiondw.
Krajobraz kulturowy partnerstwa w poréwnaniu z innymi regionami Polski zostat

w stosunkowo niewielkim stopniu przeksztatcony. Zachowane zostaty historyczne
uktady przestrzenne oraz obiekty zabytkowe. Obszary wiejskie zachowaty cechy
historyczne i tad przestrzenny, harmonijnie skomponowany z przyrodniczym
otoczeniem. Zdecydowana wiekszos¢ najcenniejszych zabytkow zlokalizowana jest
w czesci potudniowej wojewddztwa (niemal 80% wszystkich zabytkow
nieruchomych). Spora ich cze$¢ przypada na obszar partnerstwa, a wsrdd nich liczne
obiekty: sakralne, obronne, rezydencjonalne, uzytecznosci publicznej, folwarczne,
przemystowe, cmentarne oraz zabytkowe ukfady urbanistyczne i ruralistyczne.

WSsrdd cennych krajobrazéw kulturowych, wskazanych do szczegdlnej ochrony, na
terenie partnerstwa nalezy wskazac¢ park patacowy w Stawie, a takze miejsca

istotnych wydarzen historycznych, w tym miejsce zwigzane z bitwg pod Wschowa.
Ze wzgledu na swojg range ponadregionalng, do szczegdlnej ochrony wskazuje sie
obiekt archeologiczny ,,Pozycje Srodkowej Odry” — zabytek architektury obronnej.

Zabytkami proponowanymi do wpisu na liste pomnikéw historii lub utworzenia
parku kulturowego jest zesp6t urbanistyczny Kozuchowa. Précz tego, ze wzgledu na
swoje cenne wartosci w zakresie dziedzictwa kulturowego wojewddztwa,
szczegblng ochrong powinny zostac objete zwtaszcza:

e zespot poklasztorny franciszkandw we Wschowie,

e zespot urbanistyczny Wschowy,

e kosciot luteranski , Kripplein Christi” we Wschowie,

e dawne cmentarze ewangelickie — lapidaria w Kozuchowie i we Wschowie.

W zwigzku z powyzszym postuluje sie wybudowanie infrastruktury oraz
oznakowanie szlakéw historyczno — kulturowych, ktére mogg zosta¢ wtgczone
w szlaki turystyczne prezentujgce dziedzictwo historyczne i kulturowe tego regionu.
Rysunek 14. Partnerstwo Lubuska 9 — Zabytki i krajobraz kulturowy.
Rysunek na nastepnej stronie.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Lubuskiego, kwiecieri 2018.
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WAZNIEJSZE ELEMENTY OBSZARY O SZCZEGOLNYM
OBIEKTY WPISANE DO REJESTRU ZABYTKOW DZIEDZICTWA ARCHEOLOGICZNEGO ~ ZNACZENIU KULTUROWYM
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4.1.4. Transport i komunikacja

Ruch w regionie generuje tranzyt krajowy pomiedzy wojewddztwem
zachodniopomorskim a wojewdédztwem dolnoslgskim oraz Gérnoslgskim Okregiem
Przemystowym. Transport w tym zakresie obstuguje droga ekspresowa S3 i droga
krajowa nr 3, wchodzace w sktad korytarza bazowego TEN-T Battyk — Adriatyk.

Podstawowy uktad drogowy partnerstwa - szkielet tworzg trasy o charakterze
tranzytowym:

e S3 - przebiegajgca przez Nowe Miasteczko — Nowa Sél (wraz z weztami
komunikacyjnymi: Nowa Sél Zachéd, Nowa Sdl Potudnie i Nowe Miasteczko);

e DK3-droga klasy S oraz GP przebiegajgca potudnikowo ze Swinoujécia do
Jakuszyc (Nowa S6l — Nowe Miasteczko),

e DK12 - przebiegajaca przez Wschowe droga krajowa, Szprotawa — Przemkéw
— Radwanice — Gtogdw, spetniajgca wymogi klasy GP lub S.

Podstawowy uktad drogowy uzupetniajg drogi wojewddzkie, na ktérych postuluje
sie takie dziatania jak:

- modernizacja DW 278 wraz z budowg obwodnicy m. Stawa,
- budowe obwodnic DK m. Wschowa, Szlichtyngowa i DW 296 m. Kozuchdw,

natomiast ukfad infrastruktury kolejowej na obszarze partnerstwa tworzg linie
kolejowe o znaczeniu panstwowym.

W zwigzku z rozwojem szeroko pojetej mobilnosci rowerowej, ktéra wpisuje sie
w koncepcje zréwnowazonego rozwoju transportu i zaspokaja potrzeby ludzi

w zakresie rozwoju gospodarczego oraz ochrony srodowiska i zdrowia bez
ograniczenia mozliwosci rozwoju przysztym pokoleniom, postuluje sie budowe
Sciezek rowerowych wraz z infrastruktura.

Na terenie objetym partnerstwem nie dziatajg zadne lotniska. W gminie wiejskiej
Nowa SAl oraz miejscowosci Dgbrowno zlokalizowane sg lgdowiska dla samolotow.
Najblizsze lgdowisko dla Smigtowcow miesci sie w Nowej Soli (gmina miejska).

Rysunek 15. Partnerstwo Lubuska 9 — Transport i komunikacja.
Rysunek na nastepnej stronie.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Lubuskiego, kwiecien 2018.
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4.1.5. Infrastruktura techniczna i OZE

Podstawowymi Zrédtami wytworczymi na obszarze wojewddztwa lubuskiego,
dostarczajgcymi wiekszos¢ energii elektrycznej wytwarzanej na jego obszarze, sg
Elektrocieptownia Zielona Géra, Elektrocieptownia Gorzéw i Elektrocieptownia
Arctic Paper Kostrzyn. Elektrocieptownie produkuja ok. 62% ogétu energii zuzywane;j
w wojewddztwie lubuskim, 30% pochodzi z Krajowej Sieci Przesytowej (poprzez GSZ
Le$nidw i GSZ Gorzdw), natomiast 8% z odnawialnych Zrédet energii. Energia z OZE
produkowana jest gtéwnie przez energetyke wodna. Odbiorcy na obszarze
wojewddztwa lubuskiego zasilani sg przede wszystkim z sieci nN i SN.
Spowodowane jest to niedostatecznie rozwinieta siecig linii wysokiego napiecia.
Wiekszos¢ stacji 220/110 kV oraz 110/SN jest zasilanych dwustronnie, pozwala to na
zapewnienie dostaw energii nawet w przypadku awarii jednej z linii. Obszar
partnerstwa nie ma potaczenia z sieciami elektroenergetycznymi 400 kV.

Gtéwne stacje elektroenergetyczne GPZ 110/15 kV, zasilajgce uktad sredniego
napiecia, zlokalizowane sg w Wschowie, Bytomiu Odrzariskim i Kozuchowie.

Na terenie partnerstwa dostep do gazu sieciowego zapewniajg gazociggi wysokiego
cisnienia DN 350 KGZ Koscian — Wezet Szczyglice wraz z odgatezieniami DN100 na
Adamowo oraz gazociggi wysokiego cisnienia DN 200 Kotowice — Zakecie. Obecnie
na obszarze objetym partnerstwem znajduje sie jedna stacja redukcyjno —
pomiarowa wysokiego cisnienia zlokalizowana w gm. Wschowa. Natomiast
najwiekszy stopien gazyfikacji na obszarze partnerstwa wystepuje w gminach
Wschowa i Bytom Odrzanski - wynosi 65%.

Wojewddztwo lubuskie ma korzystne uwarunkowania do wykorzystywania biogazu,
zarowno rolniczego, jak i z oczyszczalni $Sciekdw oraz sktadowisk odpadow.

W wojewddztwie zlokalizowane s3 4 biogazownie rolnicze. Najblizsza wystepujgca
w bezposredniej okolicy to biogazownia w Niedoradzu (gm. Otyn). Uwarunkowania
wojewddztwa wskazujg na mozliwos¢ dalszego rozwoju odnawialnych Zrédet energii
wykorzystujgcych biogaz, istnieje potencjalna mozliwos¢ zastosowania biogazowni
w gospodarstwach rolnych (gm. Kozuchéw, gm. Wschowa). Ponadto,

w wojewddztwie lubuskim energia wytwarzana jest takze z biogazu pochodzacego
ze sktadowisk odpadow.

Rysunek 16. Partnerstwo Lubuska 9 — Infrastruktura techniczna i OZE.
Rysunek na nastepnej stronie.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Lubuskiego, kwiecien 2018.
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Energetyka wiatrowa. Wedtug danych Instytutu Meteorologii i Gospodarki Wodnej
teren partnerstwa znajduje sie w korzystnej strefie energetycznej wiatru. Na terenie
partnerstwa funkcjonujg dwie instalacje energetyczne, zlokalizowane w gminie
Kozuchdéw o tacznej mocy 4,5 MW.

Energia stoneczna. Obszar partnerstwa charakteryzuje sie srednim poziomem
nastonecznia w skali kraju. Srednie nastonecznienie wynosi okoto 1600 godzin na
rok, z czego ok. 80% przypada na 6 miesiecy okresu wiosenno-letniego. Srednia
roczna suma globalnego nastonecznienia na ptaszczyznie poziomej za okres 1994-
2013 r. wynosi od 1050 do 1100 kWh/m?. Obecnie tego typu instalacja
zlokalizowana jest na terenie oczyszczalni sciekdw w Stawie - Elektrownia
Fotowoltaiczna Stawa o mocy 0,2 MW.

4.2. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i

prowadzenia polityki przestrzennej

4.2.1. Zasady ochrony i ksztattowania srodowiska przyrodniczego

1.

Znaczna cze$¢ Obszaru Partnerstwa objeta jest réznymi formami ochrony przyrody
i krajobrazu. Niezbedne jest rygorystyczne respektowanie zakazow i ograniczen
wynikajacych z ustanowionych form ochrony.

Ukierunkowowanie rozwoju gospodarczego Partnerstwa w oparciu o naturalne
walory przyrodnicze i Srodowiskowe z zachowaniem bioréznorodnosci naturalnych
ekosystemow.

Zaleca sie dziatania zmierzajace do utrzymania i wzmocnienia powigzan
ekologicznych — wskazania, na podstawie waloryzacji przyrodniczej i krajobrazowej,
obszaréw niezbednych do zachowania ciggtosci regionalnej sieci korytarzy
ekologicznych, majgcych szczegdélne znaczenie dla gatunkéw wedrownych.
Zachowanie i odtworzenie droznosci i ciggtosci morfologicznej rzek szczegdlnie
istotnych dla gatunkéw ichtiofauny.

Szczegdlna ochrona ciggtosci przyrodniczej doliny rzeki Odry oraz jej doptywdw.
Zaleca sie wprowadzanie izolacyjnych rozwigzan technicznych, ograniczajacych
ucigzliwosc szlakdw transportowych dla sSrodowiska przyrodniczego.

Zachowanie integralnosci obszaréw weztowych i zapewnienie droznosci korytarzy
wyznaczonych w ramach krajowej sieci ekologicznej, w tym korytarza o znaczeniu
miedzynarodowym.

Podstawowg forma ochrony terenéw otwartych i krajobrazu, ktére sg ograniczonym
dobrem wspdlnym, jest ich ochrona przed zabudowa lub niekorzystng zmiang
sposobu uzytkowania. Tereny rolne i lesne, tereny potozone wzdtuz ciekéw wodnych
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10.

11.

12.

i jezior oraz obszary na przebiegu zielonych korytarzy ekologicznych powinny by¢
chronione przed zabudowa w dokumentach planistycznych z uwzglednieniem
uchwat przyjetych przez Sejmik Wojewddztwa. Wyjatkiem mogg by¢ jedynie obiekty
gospodarcze, zwigzane z gospodarkg rolng lub lesng (bez mozliwosci realizacji
nowych siedlisk), niezbedne obiekty infrastruktury, urzgdzenia zwigzane z regulacjg i
retencjg wod oraz wyspecjalizowane urzadzenia obstugi turystyki wodnej
(przystanie, mariny, itp.).

Ustanowienie jednoznacznej granicy pomiedzy terenami zurbanizowanymi (tereny
zabudowy) i terenami otwartymi, nie przewidywanymi do zabudowy. Zmiana
sposobu uzytkowania terenéw rolnych na cele nierolnicze powinna nastepowacd
jedynie w przypadkach uzasadnionych realnym zapotrzebowaniem (przyktadowy
czas realizacji: do 5-10 lat) i zosta¢ poprzedzona uchwaleniem miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego, a zabudowa poprzedzona lub réwnolegta z
docelowym uzbrojeniem i urzgdzeniem ulic.

Zwiekszanie obszardéw zielonych na obszarach zurbanizowanych, a takze zwiekszanie
na tych obszarach retencji wdd, stosowanie rozwigzan proretencyjnych jako jedno z
dziatan adaptujacych do zmian klimatycznych. Ustanowienie retencji jako priorytetu
projektowania systemow gospodarowanie wodami opadowymi. Stosowanie
rozwigzan takich jak:

e stosowanie powierzchni przepuszczalnych (np. ze zwiru/pospétki,
powierzchni azurowych, materiatéw jamistych-wodoprzepuszczalnych)
zamiast powierzchni szczelnych;

e wykorzystanie istniejgcych zagtebien i oczek wodnych do retencji,

e zagospodarowanie wod opadowych i roztopowych w sposéb minimalizujgcy
utrate naturalnej retencji lub spowolniajacy odptyw odprowadzanych wéd
(np. poprzez zbiorniki retencyjno—infiltracyjne; zastosowanie drenazy lub
skrzynek rozsgczajacych itp.),

e zaktadanie zielonych dachéw i zielonych, zyjacych Scian na
budynkach/wiatach,

e zaktadanie ogroddéw deszczowych zasilanych deszczéwka na terenach
zurbanizowanych, szczegdlnie na terenach o znacznym zasklepieniu gleby.

Wspdlna polityka ekologiczna gmin, poprzez podejmowanie wspdlnych
przedsiewzie¢, w tym we wspodtpracy z firmami eksploatujgcymi zasoby Srodowiska
przyrodniczego i Wodami Polskimi, w zakresie ochrony wod, ziemi, powietrza i
krajobrazu jako podstawy dla rozwoju rekreacji oraz turystyki. Rozwoj gospodarczy
w oparciu o naturalne walory przyrodnicze i Srodowiskowe z jednoczesng dbatoscia
o zachowanie bioréznorodnosci naturalnych ekosystemow.

Prowadzenie racjonalnej gospodarki zasobami zt6z kopalin oraz kompleksowego
wykorzystania kopalin, w tym kopalin towarzyszacych.
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13.

14.

Integracja dziatan w celu ochrony zasobéw wéd podziemnych, w szczegdlnosci
GZWP w granicach Partnerstwa.

Ochrona przed zabudowa terendw otwartych, w tym gleb najwyzszej jakosci oraz
terendw zagrozonych niebezpieczernistwem powodzi.

4.2.2. Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkow, krajobrazu

kulturowego oraz débr kultury wspoétczesnej

Ochrona elementéw dziedzictwa kulturowego, w szczegdlnosci wartosciowych
uktaddédw urbanistycznych i ruralistycznych, historycznych zespotéw parkowych,
zadrzewien przydroznych i Srodpolnych oraz obiektéw zabytkowych. Przystosowanie
zachowanych zatozen i obiektéw, ktdre utracity swoje pierwotne funkcje, do
nowych, wspodtczesnych potrzeb.
Koordynacja przebiegu i oznakowania ponadregionalnych szlakéw turystycznych o
znaczeniu kulturowym:

. szlak gotyckich kosciotéw farnych,

. szlak kamiennych kosciotéw wiejskich z XIII - XIII wiek,

. szlak zamkow obronnych,

. szlak umocnien zwanych pozycja srodkowej Odry,

° szlak $w. Jakuba,

. szlak zabytkowych ratuszy,

. szlak architektury zwigzanej z rodami Bironéw i Talleyrandow,

. szlak zabytkowych organdw,

. szlak renesansowych i barokowych zabytkéw sztuki sepulkralnej,

. szlak architektury barokowej,

. szlak dziedzictwa kulturowego Zagania.
Podejmowanie dziatari zmierzajgcych do ochrony krajobrazu historyczno —
kulturowego.
Estetyzacja krajobrazu partnerstwa w historycznych zatozeniach urbanistycznych,
poprzez wprowadzenie spdjnej polityki krajobrazowej i ograniczanie ilosci reklam
oraz realizacje zabudowy dostosowanej forma i kolorystyka do charakterystyki
terendw sasiadujgcych.
Przypadki samowoli budowlanej polegajgcej na nielegalnej realizacji zabudowy lub
zmiany sposobu uzytkowania terendw rolnych (np. poprzez sytuowanie obiektéw
niezwigzanych trwale z gruntem, niewymagajacych pozwolenia na budowe) powinny
by¢ skutecznie zwalczane.
Integrowanie instytucji i inicjatyw kulturowych oraz tworzenie ptaszczyzn
wspodtpracy miedzyregionalnej i transgranicznej w zakresie ochrony i wykorzystania
zasobow dziedzictwa kulturowego.
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7. Dazenie zachowania tradycyjnych krajobrazéw wiejskich, z historycznymi uktadami
ruralistycznymi, zabytkowymi kosciotami, dawnymi dworkami i patacami oraz
towarzyszgcymi im parkami i alejami starych drzew oraz mtynami, cmentarzami i
tradycyjng drewniang zabudowa.

8. Dazenie do utworzenia, zachowania i szczegdlnej ochrony cennych krajobrazéw
kulturowych, m.in.:

e zespdt poklasztorny franciszkanéw we Wschowie,

e zespdt urbanistyczny Wschowy,

e kosciot luteranski , Kripplein Christi” we Wschowie,

e dawne cmentarze ewangelickie — lapidaria w Kozuchowie, Bytomiu
Odrzanskim i we Wschowie,

e zespdt patacowo — parkowy w Stawie,

e wpisanie na liste pomnikéw historii lub utworzenie parku kulturowego -
zespotu urbanistycznego Kozuchowa,

e barokowych i klasycystycznych kamienic z XVII i XVIIl wieku i z poczatku XX w
Bytomiu Odrzanskim.

9. Objecie szczegdlng ochrong obiektéw archeologicznych m.in.:

e ,Pozycje Srodkowej Odry” — system umocnien stanowiacy zabytek
architektury obronnej.

4.2.3. Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw
4.2.3.1. Zapotrzebowanie w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

Przygotowywana zmiana przepiséw ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym okresla sposdb obliczania zapotrzebowania na nowa zabudowe
mieszkaniowg oraz obliczania chtonnosci terendw niezabudowanych i luk w
zabudowie - w planie ogdlnym, ktéry ma zastgpic¢ studia uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gmin. Zgodnie z projektem rozporzadzenia
okreslajgc zapotrzebowanie na nowa zabudowe, bierze sie pod uwage:

e prognozowang, przysztg liczbe mieszkaricow gminy w perspektywie 20 lat;

e przyszty standard zamieszkiwania wyrazony powierzchnig uzytkowg
mieszkan w gminie na jednego mieszkanca, z zatozeniem, ze standard ten
bedzie sie poprawiat w ciggu kolejnych 20 lat w tempie zgodnym z trendem
wyznaczonym z okresu ostatnich 10 lat.

Jako okres kierunkowy do analiz przyjeto rok 2041, aktualizujgc dane przyjete do
diagnozy o wyniki NSP 2021. Szacowana liczba mieszkarcéw obszaru partnerstwa
zgodnie z prognozami GUS w 2041 r. wyniesie okoto 78,8 tys. 0sdb, zas wskaznik
standardu zamieszkiwania okoto 37,9 m?/mieszkarica. Zapotrzebowanie na nowa
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zabudowe mieszkaniowa w Partnerstwie do roku 2041 wyniesie okoto 757 tys. m?
PUM, dla okoto 19,9 tys. oséb.

Tabela 11. Zapotrzebowanie na nowa zabudowe mieszkaniowa w Partnerstwie gmin
potudniowo wschodniej czesci woj. Lubuskiego - "LUBUSKA 9" do 2041 r.

Standard . . .
. . . . L. . . . Powierzchnia Zaapotrzebowanie
Gmina Powiat ticzba lud : uzytkowa mieszkarn BGENT) abudo
w3 zabudow:
(PUM/mieszkanca) vt g @
w w PUM
(w) wiejska w osobach m?/osobe m? (ogotem) 5
(m) miejska osobach (m?)

(m-w) miejsko-wiejska
2021r. 2030r. 2041r. 2021r. 2041r. 2021r. 2041r.

Bytom Odrzariski (m-w) 5170 5492 5834 29,1 40,1 149597 233946 2103 84349

Kolsko (w) 3290 3246 3203 27,5 34,7 89644 111130 619 21486

Kozuchoéw (m-w) 3 15473 15420 15367 27,9 38,1 429695 585490 4089 155795
g

Nowa S6l (w) é 7138 7139 7140 30,9 38,1 222526 272034 1299 49508

Nowe Miasteczko (m-w) 5138 5138 5138 26,5 351 134080 180344 1318 46264

Siedlisko (w) 3367 3623 3898 27,2 34,2 91458 133327 1224 41869

Stawa (m-w) 12528 12671 12816 31,2 39,4 389476 504936 2930 115460

Szlichtyngowa (m-w) ° 4862 4937 5013 28,2 35,4 136683 177466 1152 40783
g

Wschowa (m-w) 20510 20453 20396 29,0 38,8 589905 791371 5192 201466

Partnerstwo gmin potudniowo

wschodniej czesci woj. Lubuskiego - 77476 78119 78805 28,8 37,9 2233064 2990043 19928 756979

"LUBUSKA 9"

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS i BDOT.
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Rysunek 17. Maksymalne zapotrzebowanie na powierzchnie uzytkowa mieszkan w
Partnerstwie gmin potudniowo-wschodniej czesci woj. Lubuskiego - "LUBUSKA 9" do 2041

r.
M e
3 s ranica partnerstwa
Kolsko. D 8 4
N Powierzchnia uzytkowa mieszkan
w 2021 r. wg GUS
. Maksymalne zapotrzebowanie
3 na nowga powierzchnie mieszkaniowg
b do2041r.
ﬂ ﬂ - . Powierzchnia uzytkowa mieszkan
Kozuchow
= [wm?
Bytom¥Qdrzanski Szliehtyngowa 2min
NoweWo 1min
500 tys.
200 tys.
50 tys.
o 75 i0km
[

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL i BDOT10k z geoportal.gov.pl.

4.2.3.2. Ograniczanie rozpraszania / ochrona zwartosci zabudowy istniejgcych miast
i miejscowosci

1. Zachowanie zwartosci zespotéw zabudowy miast i miejscowosci, przeciwdziatanie
rozlewaniu sie zabudowy poprzez dostepne instrumenty polityki przestrzenne;j.

Pod nowga zabudowe nalezy w pierwszej kolejnosci wykorzystac tereny juz
zurbanizowane, w szczegdlnosci tereny, budynki lub obiekty, ktére utracity swoje
walory uzytkowe lub ulegty degradacji (brownfields) oraz niewykorzystane, liczne
luki w istniejgcej zabudowie.

2. Rozwdj nowej zabudowy mieszkaniowej w pierwszej kolejnosci w obszarach zwartej,
w petni wyksztatconej struktury funkcjonalno-przestrzennej — zapewniajacej
dostepnosc do szkot, transportu zbiorowego i infrastruktury technicznej w obrebie
aglomeracji wodno-$ciekowych.

3. W sytuacji wyczerpania rezerw terenowych wewnatrz istniejgcej zabudowy, nowe
struktury nalezy projektowaé w formie skupionej - jako jednostki sgsiedzkie,
wyposazone w niezbedne ustugi publiczne i lokalne osrodki ustugowe. Nowe
jednostki moga by¢ kontynuacja istniejgcych struktur zwartej zabudowy (zabudowa
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krawedziowa) lub tworzy¢ mate miejscowosci (jednostki satelitarne). Nalezy
wykluczy¢ rozwéj zabudowy w formie pasmowej wzdtuz drég powiatowych,
wojewddzkich i krajowych, na rzecz koncentracji zabudowy.

Rozwijanie idei miasta / miejscowosci 15-minutowej, w tym poprzez skupianie
zabudowy, dla zapewnienia dostepu do podstawowych ustug publicznych i
komercyjnych oraz w miare mozliwosci do znaczacej liczby miejsc pracy w zasiegu 15
minutowego dojscia pieszego (dtugos¢ dojscia do 1 km) lub w szerszym obszarze w
zasiegu 15 minutowego dojazdu rowerem od miejsca zamieszkania.

Ograniczenie zabudowy letniskowe] indywidualnej. Nalezy wykluczy¢ zabudowe
letniskowg w formach rozproszonych, stanowigcych zagrozenie dla srodowiska oraz
element ekspansji na tereny otwarte i zawtaszczania najbardziej atrakcyjnych
elementéw krajobrazu, ktéry stanowi dobro wspdlne i powinien podlegac ochronie.

Ograniczenie ekspansji ustug turystyki wokot jezior oraz innych zbiornikéw i ciekdw
wodnych do lokalizacji opartych o istniejgce miejscowosci. Realizacja zwartych,
wiasciwie zagospodarowanych (w sposdb ograniczajacy presje na srodowisko),
komplekséw ustug turystyki ukierunkowanej na oferte tematyczng m.in. zwigzang ze
sportami wodnymi, turystyka historyczna, itp.

4.2.3.3. Kreowanie wielofunkcyjnych i zréznicowanych spotecznie sasiedzkich

zespotéw mieszkaniowo-ustugowych wyposazonych w atrakcyjne
przestrzenie publiczne

Planowanie nie jedno- lecz wielofunkcyjnych zespotéw zabudowy, sprzyjajacych
integracji spotecznej, ktére oferuja atrakcyjne i dostepne ustugi, mieszkania

i mozliwosci pracy dla grup spotecznych o zréznicowanych potrzebach i dochodach.
Zespoty wielofunkcyjne gwarantujg tez catodzienng aktywnosé uzytkownikéw

na danym obszarze.

Kreowanie atrakcyjnych przestrzeni publicznych. Miasto w swej materialnej
warstwie, uktadzie budynkdw, ulic i placdw, tworzy przestrzen dla relacji
miedzyludzkich. Jakos¢ przestrzeni publicznych i jakosc¢ ich zagospodarowania
ksztattuje w sposdb pozytywny, lub w sposdb ograniczajacy, charakter tych relacji.
Rezygnacja z lokalizowania obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu
ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, na
rzecz nasycania ustugami obszaréw wskazanych jako zespoty/osrodki ustugowe, w
tym obszaréow srodmiejskich, rynkéw, ulic handlowych, placéw oraz osiedlowych
zespotdéw ustugowych z preferencja dla ruchu pieszego.

Ksztattowanie osrodkéw ustugowych z ograniczeniem realizacji monofunkcyjnych
parterowych obiektéw ustugowych, na rzecz realizacji zabudowy o funkcjach
mieszanych, w tym zabudowy ustugowo-mieszkaniowej, w formach
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architektonicznych i gabarytach dostosowanych do rangi osrodka i kontekstu
miejsca. Wykorzystanie parteréw budynkdéw na ustugi, w szczegdlnosci w centrach
miast i w obszarach osrodkéw ustugowych, w naroznikach ulic.

Wzmacnianie lokalnych centrow ustugowych miejscowosci wiejskich, nasycanie ich
nowgq zabudowg i zywymi przestrzeniami publicznymi. Wprowadzenie bardziej
zwartych, wielorodzinnych form zabudowy moze by¢ alternatywg dla dalszego jej
rozpraszania.

Zapewnienie terendw zieleni i wypoczynku na terenach zabudowy wielorodzinnej, w
ramach osiedla i na poziomie miejskim. Wykorzystanie istniejacych obszaréw zieleni
(np. taki, lasy, zadrzewienia) oraz obiektow fizjograficznych (np. jeziora, rzeki,
wzniesienia) poprzez wbudowanie ich w komunalny system zieleni publiczne;j.
Rekomendowany minimalny wskaznik to 12 m? miejskich terendw zieleni

i sportowo-rekreacyjnych na 1 mieszkarica + 8 m? terendw zieleni osiedlowej

na 1 mieszkanca na terenach zabudowy wielorodzinne;.

Lokalizowanie nowych obszaréw aktywnosci gospodarczej (stref gospodarczych) w
poblizu lokalnych osrodkéw wzrostu, zapewniajgcych uzbrojenie terenu, najlepsza
dostepnos¢ komunikacyjng i brak konfliktéw przestrzennych, np. z zabudowa
mieszkaniowa i turystyczng, a takze z otwartym krajobrazem.

Rewitalizacja obszarow popegeerowskich — wykorzystanie istniejgcej infrastruktury
do tworzenia nowych stref dziatalnosci gospodarczej (turystyka i srebrna turystyka,
edukacja, opieka nad osobami starszymi lub kontynuacja dziatalnosci
przetworczych).

4.2.4. Kierunki rozwoju systemow transportu i infrastruktury technicznej

4.2.4.1. Kierunki rozwoju systemow transportu i komunikacji publicznej

1.

Kreowanie przyjaznego dla pieszych i rowerzystéw uktadu ulic, ograniczanie
wielkosci kwartatéw zabudowy, wprowadzanie nowych i rewitalizacja istniejagcych
powigzan, bezpiecznych przejs¢ ,,na skréty”, eliminowanie koniecznosci uzycia
samochodu, a w konsekwencji zatoréw komunikacyjnych, hatasu i zanieczyszczenia
powietrza.

Rozwijanie sieci drég i $ciezek rowerowych oraz uliczek przyjaznych dla pieszych i
rowerzystoéw — uliczek ruchu uspokojonego lub wolnych od samochodéw. W
szczegdlnosci na osiedlach mieszkaniowych, w sgsiedztwie szkét i przedszkoli oraz w
centrach miast i wsi w obrebie prestizowych przestrzeni publicznych.

Stosowanie, przy technicznym projektowaniu ulic miejskich i osiedlowych, rozwigzan
zachecajacych do podrdzy pieszych oraz innych, niewymagajacych uzycia
samochodu, takich jak ruch rowerowy i transport publiczny. Rozwigzania drogowe w
obszarach zabudowy powinny minimalizowa¢ geometrie drég i skrzyzowan,
pozostawiajgc jednoczesnie wystarczajgcg, wygodng przestrzen dla pieszych, ruchu
rowerowego, transportu publicznego, jak réwniez dla oséb niepetnosprawnych
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10.

11.

12.
13.

14.

i starszych (m.in. dogodnie usytuowane i wygodne przystanki, pasy zieleni, krétkie
przejscia dla pieszych w obrebie skrzyzowan: w poziomie terenu i na wprost).
Rozwijanie wysokiej jakosci, dostepnego transportu publicznego, ze zwréceniem
szczegoblnej uwagi na rozwigzania weztéw przesiadkowych — maksymalne skracanie
drogi przej$¢ pomiedzy réznymi srodkami transportu.

Rekomenduije sie dziatania na rzecz integracji transportowej gmin poprzez wspdlne
podejscie do organizacji transportu zbiorowego na poziomie Partnerstwa i szerzej
powiatu. Pozwoli to na lepszg koordynacje oferty transportowej oraz oszczednosci
powodowane wiekszg skalg zamdwienia oferty przewozowej.

W kontekscie wzrastajacego udziatu segmentu rowerdéw elektrycznych
zwiekszajgcego mobilnosci m.in. 0sdb starszych nalezy zadbaé o odpowiednig
infrastrukture dostosowang do potrzeb takich rozwigzan.

W zwigzku z wzrastajgcym ruchem rowerowym nalezy rozwijac¢ system infrastruktury
towarzyszacej (bezpieczne parking dla rowerdw, boksy rowerowe, stacje naprawcze i
punkty serwisowe).

Rozwoj systemu szybkiego wsiadania i wysiadania (Kiss & Ride) przy obiektach
kumulujacych mieszkarcdw — zaktady pracy, miejsca ustug publicznych, miejsca
gromadzenia sie ludnosci.

Rozwijanie w miare mozliwosci systemow wspotuzytkowania srodkdw transportu

- na wzor rowerow miejskich i wypozyczen hulajnog.

Limitowanie liczby miejsc parkingowych w centrach miast przy jednoczesnym
ograniczeniu czasu parkowania lub wprowadzeniu optat parkingowych w celu
rownowazenia popytu i podazy miejsc parkingowych. Wtasciwa polityka parkingowa
w centrum miasta ma na celu zapewnienie petnej dostepnosci dla pieszych i
rowerzystow oraz transportu zbiorowego jako nadrzednych w stosunku do
dostepnosci samochodem.

Dalsze aktywne dziatania na rzecz wyprowadzenia ruchu tranzytowego poza centra
miast i miejscowosci poprzez budowe obwodnic m.in. budowa obwodnicy Wschowy,
Szlichtyngowy, Kozuchowa.

Dziatania na rzecz modernizacji DW 278 wraz z budowg obwodnicy m. Stawa.
Realizowane parkingi powinny mie¢ charakter mozliwe wielofunkcyjny w celu
maksymalnego wykorzystania zajetej powierzchni. Tym samym rekomenduje sie ich
realizacje z udziatem zieleni urzadzonej z wykorzystaniem systeméw OZE np. w
formule parkingdéw solarnych np. wykorzystanie przestrzeni zadaszen pod panele.
Rekomenduje sie takze modernizacje istniejacych parkingéw przy obiektach
uzytecznosci publicznej.
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4.2.4.2. Kierunki rozwoju systemow infrastruktury technicznej

1. Dalszy rozwdj systemow infrastruktury technicznej, w tym w rozwaj systemow
centralnego ogrzewania w oparciu o skojarzong produkcje energii elektrycznej i
ciepta (kogeneracje).

2. Rozwdj instalacji solarnych (kolektorow stonecznych i paneli fotowoltaicznych) na
dachach budynkéw i w obrebie terendw zainwestowanych w oparciu o ochrone
waloréw krajobrazowych i korytarzy ekologicznych - na terenie catego Partnerstwa.

w

Rozwdj lokalnych instalacji OZE z wykorzystaniem energii geotermalnej lub
hydrotermalnej, biomasy lub biogazu na terenie catego Partnerstwa —w
wykluczeniem negatywnego wptywu na otoczenie.

4. Rozwdj energetyki wiatrowej.

5. Rozwdj matej energetyki wodnej poprzez wykorzystanie istniejgcej zabudowy
hydrotechnicznej (budowli pietrzgcych) z jednoczesnym utrzymaniem lub poprawg
droznosci ciekdw wodnych jako korytarzy migracyjnych.

6. Rozwdj infrastruktury wodociggowej i w szczegdlnosci kanalizacyjnej na obszarze
gmin szczegolnie w kierunkach miejscowosci stanowigcych lokalne osrodki ustugowe
i na obszary przeznaczone dla rozwoju zabudowy mieszkaniowej i ustugowej.

4.2.5. Zasady ksztattowania rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej

1. Na obszarze Partnerstwa, wystepujg obszary o dominujgcej funkgji rolniczej.
Wystepuja dobre warunki dla prowadzania produkcji rolnej - gleby dobrej i bardzo
dobrej jakosci. Nalezy chroni¢ grunty rolne najwyzszych klas bonitacyjnych przed
zmiang sposobu uzytkowania.

2. Przemysti przetworstwo, szczegdlnie w branzach: rolno-spozywczej i drzewnej jest
jedna z najwazniejszych szans rozwojowych obszaru. Rozwdj rolnictwa
zintegrowanego z przetworstwem poprzez lokalizacje i budowe inkubatorow
przedsiebiorczosci wspierajgcych m.in. wyspecjalizowane, ekologiczne formy
rolnictwa i przetworstwa.

3. Rozwodj przetworstwa opartego o zasoby lesne oraz doskonalenie integracji
funkcjonalnej lesnictwa z przemystem drzewnym.

4. Rozwdj i promocja klastrow odpowiadajacych lokalnej specyfice rolniczej.

4.2.6. Zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach
zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych
przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediac;ji

1. Zaleca sie kompleksowa rewitalizacje obszaréow zdegradowanych oraz obszaréw
zagrozonych trwatg marginalizacjg ze szczegélnym uwzglednieniem wymagan

81



tworzenia obszaréw zabudowy zwartych i niskoemisyjnych, tadu przestrzennego,

efektywnego gospodarowania przestr:
przestrzeni.

Zaleca sie zmniejszenie transportocht
wzmacnianie znaczenie transportu pu

zenig oraz zachowania waloréw ekonomicznych

onnosci uktadu przestrzennego oraz
blicznego, rowerowego i pieszego.

Rysunek 18. Pozytywne i negatywne schematy rozwoju zabudowy i zagospodarowania.
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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4.3. Obszary strategicznej interwencji okres$lone w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego 2030

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 (SRWL 2030), przyjetej
uchwatg Nr XXVI11/397/21 Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego z dn. 15 lutego 2021
r., wskazano obszary strategicznej interwencji z poziomu krajowego (SOR i KSRR
2030) oraz z poziomu regionalnego.

W SRWL 2030 wskazano dwa OSI z poziomu krajowego:

1. Miasta srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze — na obszarze
Partnerstwa Lubuska 9 nie wystepujg. Do grupy miast obnizajgcego sie
potencjatu zostato zaliczone sgsiadujgce miasto Nowa Sél;

2. Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg — na obszarze Partnerstwa
Lubuska 9 do tego obszaru zaliczono gm. Kolsko.

W SRWL 2030 wskazano takze pie¢ OSI z poziomu regionalnego. S3 to:

1. Miejskie obszary funkcjonalne osrodkéw wojewddzkich Gorzowa
Wielkopolskiego i Zielonej Géry — obszar czesciowo pokrywa sie z obszarem
Partnerstwa Lubuska 9, obejmujgc m. i gm. Kozuchéw oraz gm. Nowa Sél;

2. Miejskie obszary funkcjonalne osrodkéw subregionalnych i lokalnych —na
obszarze Partnerstwa Lubuska 9 wyznaczono osrodek lokalny - m. Wschowa;

3. Obszary wiejskie — obejmujgce wszystkie gminy na obszarze Partnerstwa;

4. Obszary przygraniczne —m. i gm. Kozuchéw, gm. Nowa Sél, gm. Kolsko, gm.
Stawa, m. i gm. Wschowa, gm. Szlichtyngowa, m. i gm. Bytom Odrzaniski,
gm. Siedlisko, m. i gm. Nowe Miasteczko - w tzw. drugim pasie obszaru;

5. Obszary zagrozone powodziami — do obszaru szczegdlnego zagrozenia
powodzig zakwalifikowano m.in. gm. Nowa S6l, m. i gm. Wschowa, gm.
Szlichtyngowa, m. i gm. Bytom Odrzanski, gm. Siedlisko.

4.3.1. OSl z poziomu krajowego — Obszary zagrozone trwatg marginalizacja

Na obszarze Partnerstwa Lubuska 9 do OSI - Obszary zagrozone trwatg
marginalizacjg zaliczono gm. Kolsko. Wsréd celéw dedykowanych obszarom
zagrozonym trwatg marginalizacjg w KSRR 2030 wskazano:

— inkubowanie przedsiewzie¢ wykorzystujacych lokalny potencjat i zasoby;
— poprawe dostepu do ustug publicznych;

— uzupetnienie infrastruktury technicznej;

— zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej;

— nadanie nowych funkcji obszarom zdegradowanym;

— ograniczenie skutkdéw peryferyjnego potozenia obszaréw przygranicznych;
— poprawe jakosci funkcjonowania instytucji publicznych.

84



4.3.2. 0OSI - Miejskie Obszary Funkcjonalne

Rysunek 19. OSI — Miejskie obszary funkcjonalne okreslone w SRWL 2030.

Obszary Strategicznej Interwencji Miejskie Obszary Funkcjonalne Osrodkow
z poziomu krajowego Wojewodzkichi Osrodkéw Subregionalnych
w obszary zagrozone trwaty (poza partnerstwem)

marginalizacja
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Oérodka Wojewddzkiego %

- Osrodka Subregionalnego

[[3 4

ey

SIEDLISKO

- BYTOM ODRZAN!
NOWE MIASTECZKO

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030, luty 2021 r.

0SI - Miejski Obszar Funkcjonalny Osrodka Wojewédzkiego Zielona Géra tworzg
miasto Zielona Goéra (rdzen), gm. Czerwienisk, gm. Nowogrdd Bobrzanski, gm.
Swidnica, gm. Sulechéw, gmina Zabér, gm. Otyr, gm. wiejska Nowa Sél, gmina
miejska Nowa Sol i gm. Kozuchéw jako obszar potencjonalnego rozszerzenia.

Interwencja w stosunku do miast wojewddzkich i ich obszaréw funkcjonalnych
powinna koncentrowac sie m.in. na:

— wsparciu powstawania nowych i funkcjonowania istniejgcych osrodkéw
innowacji oraz instytucji naukowych i badawczych, zwiekszenia potencjatu
wyzszych uczelni oraz wzmacnianiu innowacyjnosci i konkurencyjnosci
sektora przedsiebiorstw, zwtaszcza rozwdj funkcji B+R;

— zwiekszeniu dostepnosci do ustug publicznych wyzszego rzedu oraz budowie
i modernizacji infrastruktury zwigzanej z ustugami publicznymi;

— rozwoju terenow inwestycyjnych;
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— rozwoju zintegrowanych systemow transportu publicznego przy
wykorzystaniu elektromobilnosci i nisko- oraz bezemisyjnych srodkéw
transportu, w tym promowanie ruchu pieszego i rowerowego;

— realizacji dziatan zwigzanych z poprawg jakosci powietrza, likwidacjg niskiej
emisji z systemow grzewczych oraz adaptacja do zmian klimatu obszaréw
miejskich, w powigzaniu z dziataniami dotyczacymi wykorzystania OZE i
ochrong $rodowiska naturalnego;

— inwestycji w infrastrukture drogowg;

— promowaniu innowacji w obszarze smart city i zielonej gospodarki;

— podnoszeniu jakosci przestrzeni w miastach — wzmocnieniu planowania
przestrzennego i wsparcie dziatan z zakresu racjonalnego gospodarowania
przestrzenia;

— wspieraniu wspotpracy partnerskiej w obszarach funkcjonalnych miast;

— rozwoju réznych form wspodtpracy sieciowej w skali krajowej i
miedzynarodowej;

— upowszechnieniu gospodarki o obiegu zamknietym w miejskich obszarach
funkcjonalnych miast wojewddzkich i zapewnieniu wsparcia dla dziatan
zwigzanych z jej promocjg i rozwojem;

— animowaniu wspotpracy na rzecz taczenia potencjatdéw miast wojewddzkich i
ich specyfiki rozwojowe;j.

Wskazane w SRWL 2030 OSI — Miejskie obszary funkcjonalne osrodkéw
subregionalnych i lokalnych obejmujg obszary funkcjonalne osrodkéw
subregionalnych, do ktérych zaliczono miasta powyzej 20 tys. mieszkancéw i miasta
powiatowe powyzej 15 tys. mieszkaricdw oraz osrodkéw lokalnych, do ktérych
zaliczono pozostate miasta powiatowe. Na obszarze Partnerstwa do osrodkéw
lokalnych zaliczono miasto Wschowe.

Osrodki lokalne obok osrodkéw subregionalnych, petnig na terenie wojewddztwa
lubuskiego istotna role w uzupetnieniu oferty miast wojewddzkich, koncentrujac
funkcje w zakresie gospodarki, dostepu do ustug publicznych, edukacji, kultury,
transportu publicznego czy ustug teleinformatycznych, istotnych z perspektywy
mieszkancow miast, jak i mieszkaricOw otaczajacych je obszardéw wiejskich.

Interwencja w stosunku do miejskich obszaréw funkcjonalnych osrodkow
subregionalnych i lokalnych powinna obejmowaé m.in.:

— rozwoj przedsiebiorczosci oraz przygotowanie (uzbrojenie) terenéw
inwestycyjnych;
— projekty rewitalizacyjne;

— poprawe jakosci Swiadczenia ustug publicznych;
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— inwestycje zwigzane z polepszeniem jakosci Srodowiska naturalnego;

— podnoszenie kompetencji i umiejetnosci mieszkancow;

— wspieranie rozwigzan o charakterze smart city;

— wspomaganie rozwoju powigzan funkcjonalnych, w tym sasiadujgcych
osrodkow subregionalnych i lokalnych;

— wsparcie infrastruktury mieszkalnictwa.
4.3.3. 0OSI - Obszary wiejskie

Wskazane w SRWL 2030 OSI - Obszary wiejskie podzielono na: obszary wiejskie
potozone w MOF osrodkdw wojewddzkich i subregionalnych, obszary wiejskie
znajdujace sie w najtrudniejszej sytuacji spoteczno — gospodarczej i obszary wiejskie
o utrudnionych warunkach rozwojowych.

Rysunek 20. OSI — Obszary wiejskie okreslone w SRWL 2030.

Obszary wiejskie Obszary wiejskie (poza partnerstwem)
gminy wchodzace w sktad Miejskiego Obszaru Funkcjonal gminy wchodzace w sktad Miejskiego Obszaru Funkcjonal
Oérodka Wojewddzkiego i Oérodka Subregionalneg Oérodka Wojewddzk i0srodka Subregionalneg
w 9""“Y° najm{dniejszej sytuacji SPMECZ"O 9°§P°d?’lej w gminy o najtrudniejszej sytuacji spoteczno gospodarczej
zpoziomu krajoweqo, jak i reg Zarowno z pozi krajowego, jak i regional
B gminy o utrudnionych warunkach rozwoju gminy o utrudnionych warunkach rozwoju

gminy w zasiegu potencjalnego rozszerzenia Miejskiego

Y Obszaru Funkej Oérodka Wojewddzkieg inne gminy o na‘]trudmejfzej sytuacji spoteczno gospodarczej
S A wskazane z poziomu regionalnego
iOsrodka Subregionalnego

[3 !

Tneemeave

P ZIELONA
GORA

HOADIA

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030, luty 2021 r.

Na obszarze Partnerstwa do gmin o utrudnionych warunkach rozwojowych zostaty
zakwalifikowane: gm. Wschowa, gm. Szlichtyngowa, gm. Stawa, gm. Siedlisko, gm.
Bytom Odrzanski i gm. Nowe Miasteczko. Tym czasem gm. Kolsko sklasyfikowano
w kategorii gmin o najtrudniejszej sytuacji spoteczno — gospodarczej, a gm.
Kozuchéw znalazta sie w grupie gmin w zasiegu potencjonalnego rozszerzenia MOF
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OW i 0S. Gminy znajdujace sie w najtrudniejszej sytuacji spoteczno — gospodarczej
powinny by¢ objete szczegdlnymi, dedykowanymi preferencjami w finansowaniu ich
rozwoju ze srodkéw publicznych (krajowe, fundusze unijne).

Wsparcia zapobiegajgcego dalszej marginalizacji wymagaja szczegdlnie obszary
wiejskie, charakteryzujace sie niskimi wskaznikami rozwoju przedsiebiorczosci,
niezadawalajgcg dostepnoscig do ustug publicznych, stabg jakoscig infrastruktury
technicznej oraz ograniczong dostepnoscig komunikacyjna. (gm.: Wschowa,
Szlichtyngowa, Stawa, Bytom Odrzanski, Siedlisko, Nowe Miasteczko ze
szczegblnym uwzglednieniem Kolska jako gminy zagrozonej trwatg marginalizacj3).

Interwencja skierowana do obszaréw wiejskich obejmowac bedzie w szczegdlnosci:

— poprawe dostepu do ustug publicznych, w tym dostepnosci do swiadczen
medycznych oraz profilaktyki zdrowotnej, edukacji, ustug opiekuriczych oraz
kultury i rekreacji, m.in. poprzez wspétprace miedzygminna, integrujaca
Swiadczenie ustug i pozwalajgcg na podnoszenie ich jakosci;

— uzupetnienie infrastruktury technicznej;

— zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej;

— podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkancéw i wsparcie lokalnej
przedsiebiorczosci z wykorzystaniem technologii informacyjnych i
komunikacyjnych umozliwiajgcych zdalne nauczanie i Swiadczenie ustug na
odlegtos¢;

— rozwijanie oferty z obszaru turystyki i rekreacji;

— wykorzystanie atrakcyjnej przestrzeni wojewddztwa dla lokalizowania
osrodkow opieki dla oséb starszych z Polski i z zagranicy, przy zapewnianiu
odpowiedniego standardu ustug zdrowotnych i kulturalnych;

— wykorzystanie struktur sieciowych w pobudzaniu aktywnosci gospodarczej i
spotecznej (m.in. LGD, ODR, izby rolnicze);

— promocje instrumentow wspotpracy i partnerstwa — wigczenie mieszkancow
obszarow wiejskich w dziatania rozwojowe;

— odnowe wsi, wspieranie budowania tozsamosci lokalnej i zachowanie
wiejskiego dziedzictwa kulturowego i krajobrazu.

4.3.4. 0S| - Obszary Przygraniczne

W rozumieniu SRWL 2030 obszary przygraniczne z jednej strony posiadajg
specyficzny potencjat rozwojowy wynikajacy z mozliwosci bezposredniej wspotpracy
miedzynarodowej w dziedzinie gospodarczej, wymiany handlowej, kontaktéw
politycznych czy realizacji projektéw transgranicznych. Z drugiej strony problemem
jest peryferyjne potozenie, staba krajowa dostepnos¢ transportowa oraz zwiekszona
migracja mieszkancow, ze wzgledu na wysoki poziom konkurencyjnosci sgsiednich
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regiondw zagranicznych w zakresie ptac czy tez ustug publicznych. Waznym
kierunkiem interwencji polityki regionalnej w stosunku do obszaréw
przygranicznych jest wspomaganie procesu ich integracji z gtéwnymi obszarami
aktywnosci gospodarczej, dzieki zapewnianiu rozwoju powigzan funkcjonalnych po
obu stronach granicy. Wigza¢ sie to powinno m.in. z realizacjg projektow
infrastrukturalnych i zwiekszeniem gestosci potgczen drogowych i kolejowych.

W przypadku obszaréw przygranicznych w wojewddztwie lubuskim wyrdzni¢ mozna
terytorialnie dwa pasy. Partnerstwo Lubuska 9 w catosci znajduje sie w drugim
pasie obejmujac programy wspodtpracy transgranicznej w ramach Europejskiej
Wspotpracy Terytorialnej.

Rysunek 21. OSI — Obszary przygraniczne okreslone w SRWL 2030.

Obszary przygraniczne (gminy zakwalifikowane

do obiszary 26 wagladu Ra wystepowanie) Obszary przygraniczne (poza partnerstwem)

Il pas Il pas

granica gminy

ZIELONA
GORA

NOWA SOL WSCHOWA
(GM. WIEJSKA)

KOZUCHOW SIEDLISKO

SZUCHTYNGOWA

NOWE MIASTECZKO

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030, luty 2021 r.

Interwencja skierowana do obszaréw przygranicznych obejmowac bedzie w
szczegolnosci:

— konieczne dziatania na rzecz poprawy standardéw zZycia, wzrostu
konkurencyjnosci i atrakcyjnosci obszaréw przygranicznych, zaréwno w
wymiarze ekonomicznym, jak i spotecznym poprzez inwestycje w
infrastrukture techniczng, edukacje i kulture.
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4.3.5. 0S| - Obszary zagrozone powodziami

Gminami z obszaru Partnerstwa LUBUSKA 9, ktdre zgodnie z zapisami SRWL 2030
znajduja sie na obszarze szczegdlnego zagrozenia powodzig s3: gm. wiejska Nowa
Sol, gm. Siedlisko, gm. Bytom Odrzanski, gm. Wschowa i gm. Szlichtyngowa.
Ponadto na terenie tych gmin stwierdzono wystepowanie obszarow o wysokim
prawdopodobienstwie wystepowania powodzi.

Interwencje skierowane do obszaréw zagrozonych powodziami na terenie
Partnerstwa powinny obejmowac w szczegdlnosci:

— inwestycje przeciwpowodziowe poprzez budowe watow
przeciwpowodziowych, a takze i innych budowli, takich jak: jazy, przepusty,
waty cofkowe, zbiorniki retencyjne.

Rysunek 22. Obszary zagrozone powodziami okreslone w SRWL 2030.

obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig

Il obszar o wysokim prawdopodobieristwie wystapienia powodzi Q=10% obszar narazony na zalanie w przypadku uszkodzenia watow
I obszar o $rednim prawdopodobieristwie wystapienia powodzi Q=1% gtéwna infrastruktura przeciwpowodziowa
pozostate obszary zagrozenia powodzia —— wat przeciwpowodziowy

obszar o niskim prawdopodobieristwie wystapienia powodzi Q=0,2% polder

——

€ —_—ley
: ZIELONA \( g

GORA

o /fNOWA sOL WSCHOWA
Flom. wiesska)

SIEDLISKO

KOZUCHOW

SZLCHTYNGOWA

NOWE MIASTECZKO

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030, luty 2021 r.
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4.4. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla Partnerstwa

Terytorialny wymiar polityki rozwoju przejawia sie w programowaniu rozwoju

i podejmowaniu interwencji w stosunku do wskazanych obszaréw strategiczne;j
interwencji. Na obszarze Partnerstwa wskazuje sie nizej wymienione obszary
strategicznej interwencji (OSI) majace kluczowe znaczenie dla rozwoju gmin
Partnerstwa oraz dziatania zaktadane na tych obszarach.

Kolejnos¢ prezentacji OSI nie ma zwigzku z ich waznoscig. Wszystkie OSI majg
kluczowe znaczenie dla rozwoju gmin w Partnerstwie.

Partnerstwo Lubuska 9 to zintegrowana funkcjonalnie, przestrzennie i spotecznie
przestrzen wspoétpracy samorzaddw lokalnych, animujaca rozwdj obszaru bazujac na
odnawialnych zrédtach energii, zapewniajgca mieszkaricom i przedsiebiorcom
wysoki poziom zréznicowanych ustug publicznych, umozliwiajgca wszechstronny
wzrost gospodarki opartej o prezne mate i Srednie przedsiebiorstwa zaangazowane
w rozwoj lokalnych srodowisk, a takze, czerpigca z wielowiekowego dziedzictwa
kulturowego i bogatych zasobdéw naturalnych, rozpoznawalna w regionie i kraju
marka turystyczna i osadnicza.

Tabela 12. Proponowane Obszary Strategicznej Interwencji (OSl) i ich oznaczenia kolorem
na liscie dziatan i typow projektow przewidzianych dla realizacji poszczegdlnych celéw
szczegotowych strategii Partnerstwa Lubuska 9.

. Rodzaj koncentracji czynnikdw strategicznych Fielol i
Nazwa i numer OSI wystepujacychw danym 0S| czy
potencjat?
Koncentracja planowanych dziatan na rzecz senioréw
(mieszkalnictwo, ustugi, aktywizacja) i dziatan na
SR YA P rzecz spotecznosci imigranckich oraz koncentracja
miast jako obszar innych dziatani na rzecz utrzymania spdjnosci
dostosowania do spoteczne;j. Problem
zmian Koncentracja dziatari edukacyjnych, animacyjnych,
demograficznych organizatorskich i inwestycyjnych na rzecz nowych
kompetencji ludnosci, w tym w szczegdlnosci dzieci i
miodziezy.
Il. Koncentracja
potencjatu Potencjat atrakcyjnosci przyrodniczej, zasoby
atrakcyjnosci atrakcyjnosci kulturowej oraz zasoby atrakcyjnosci Potencjat

przyrodniczo — rekreacyjnej, w tym naturalne oraz antropogeniczne.
kulturowych

Ill. Transformacja Potrzeby w zakresie instalowania odnawialnych Problem
energetyczna zrédet energii, potrzeby likwidacji lokalnych palenisk
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i dostosowanie do oraz potrzeby w zakresie dostosowania do skutkow
zmian klimatu zmian klimatycznych.

Koncentracja potrzeb w zakresie budowy i remontéw
drog kotowych i drég kolejowych. Koncentracja

. : ) Problem
IV. Koncentracja potrzeb w zakresie transportu zbiorowego (deficyt
probleméw dostepnosci, wykluczenie transportowe).
dostepnosci
transportowej Koncentracja aktualnie istniejgcych inwestycji
d h h terenéw inwestycyjnych ~
gospodarczych, nowych terendw inwestycyjnych, Potencjat

instytucji otoczenia biznesu oraz potrzeb w zakresie
infrastruktury publicznej na rzecz biznesu.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Tabela 2. Dziatania i typy projektow przewidziane dla realizacji poszczegélnych celéw szczegétowych strategii Partnerstwa Lubuska 9.

CEL GROWNY
Pogtebianie integracji samorzgdow tworzqgcych Lubuskq 9 na rzecz wspotpracy w zakresie planowania i realizacji polityk rozwoju,

zmierzajgcych do petnego zagospodarowania posiadanych zasobow oraz efektywnego pozyskiwania i wykorzystywania instrumentow i
srodkow stuzqcych zréwnowazonemu rozwojowi obszaru.

Cel 1.

Gospodarka oparta o prezne mate i Srednie przedsiebiorstwa, posiadajace ugruntowane i rozpoznawalne marki o zasiegu regionalnym i
krajowym, bazujace na lokalnych zasobach naturalnych i kulturowych, prowadzace dziatalno$¢ w oparciu o rozwigzania ekologiczne i
odnawialne zrédta energii, zaangazowane w rozwaj spoteczny obszaru.

DZIAtANIE: DOPUSZCZONE TYPY PROJEKTOW

1.1.1. Tworzenie sprzyjajacych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w
szczegblnosci w branzach kluczowych dla rozwoju gospodarczego obszaru.

1.1. Rozwodj przedsiebiorczosci na 1.1.2. Rozwdj terendw inwestycyjnych i potencjatu gospodarczego obszaru.
obszarze Partnerstwa, w szczegélnoéci 1.1.3. Tworzenie warunkéw dla rozwoju przedsigbiorczosci w zakresie pozyskiwania i obstugi
lokalnych matych i érednich inwestora i eksportera.

1.1.4. Opracowanie i realizacja Planu rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze Partnerstwa.

1.1.5. Tworzenie odpowiednich warunkéw dla rozwoju lokalnych przedsiebiorstw, rzemiesInikow
i rekodzielnikow, w szczegdlnosci prowadzacych dziatalnos¢ w branzach chronionych i
zanikajgcych.

przedsiebiorstw, w tym firm
rodzinnych.

1.2.1. Rozwdj roznych form turystyki i rekreacji, w szczegdlnosci bazujacych na zasobach
przyrodniczych i dziedzictwie kulturowym obszaru.
1.2.2. Rozwodj bazy turystycznej, rekreacyjnej, wypoczynkowej i noclegowe;j.

1.2.3. Opracowanie i udostepnienie szlakdw turystycznych opartych na dziedzictwie kulturowym
krajobrazowych i kulturowych. i przyrodniczym.

1.2. Rozwiniety sektor przemystu czasu
wolnego, oparty na lokalnych
zasobach turystycznych,
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Rozpoznawalne regionalnie i krajowo  1.2.4. Organizacja i rozwoj wydarzen kulturalnych i sportowych, integrujgcych mieszkancow i

marki i produkty. wspierajacych branze turystyczna.

1.2.5. Opracowanie wspdlnego, spéjnego systemu identyfikacji wizualnej oraz marki
gospodarczej i turystycznej Partnerstwa.

1.2.6. Promocja lokalnych produktéw, ustug i wydarzen kulturalnych i sportowych.

1.3.1. Wzmacnianie integracji przedsiebiorstw i ich zaangazowania w zycie spoteczne i
kulturalne obszaru Partnerstwa.

1.3.2. Wspieranie i rozwdj instytucji otoczenia biznesu.

1.3.3. Dostosowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb lokalnego rynku pracy.

1.3.4. Dazenie do samowystarczalnosci energetycznej sektora prywatnego i publicznego na
obszarze Partnerstwa.

1.3. Rozwdj wspotpracy sektora
gospodarczego i publicznego na rzecz
rozwoju obszaru Partnerstwa.

2.1.1. Tworzenie nowych oraz rozwdj istniejgcych miejsc opieki ztobkowej i wychowania
przedszkolnego dla dzieci.
2.1.2. Rozwdj ustug opiekunczych, szkoleniowych i integracyjnych dla mieszkarncow ze
szczegdlnymi potrzebami, przede wszystkim dla senioréw.
2.1.3. Rozwdj bazy, zwiekszenie dostepnosci oraz wzrost jakosci ustug podstawowej,
wysoka jakos¢ zycia. specjalistycznej oraz rehabilitacyjnej opieki zdrowotne;j.
2.1.4. Wsparcie dla 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym i marginalizacja.
2.2.1. Rozwdj bazy oswiatowej i sportowej oraz jej dostosowanie do 0sdb ze szczegdlnymi

2.1. Powszechnie dostepne, wysokiej
jakosci ustugi publiczne,
zapewniajace integracje spoteczng i

2.2. Wysokiej jakosci ustugi edukacyjne, potrzebami.
promujace innowacje i postawy 2.2.2. Wsparcie placowek oswiatowych w prowadzeniu edukacji wiaczajace;j.
ekologiczne. 2.2.3. Wsparcie w zakresie rozwoju kompetencji uczniow i kadry placéwek edukacyjnych na

obszarze Partnerstwa.
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2.3. Rozwiniete spoteczenstwo
obywatelskie, posiadajace
instrumenty i sSrodki niezbedne do

realizacji celéw spotecznosci
lokalnych.

2.3.1. Dziatania na rzecz budowania tozsamosci lokalnej i ochrony dziedzictwa.

2.3.2. Stworzenie i rozwdj cyklow dziatan kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych
integrujacych mieszkarncéw obszaru Partnerstwa.

2.3.3. Stworzenie i rozwdj platformy internetowej zapewniajgcej szeroki dostep do informacji
dot. dziatan spotecznych, gospodarczych i administracyjnych dla mieszkarncow.

2.3.4. Dziatania na rzecz wzmacniania i rozwoju organizacji pozarzgdowych i zwiekszania

poziomu partycypacji mieszkancéw w zyciu spotecznym.

3.1. Zintegrowana, bezpieczna

przestrzen oraz czyste srodowisko.

3.2. Petne wykorzystanie
odnawialnych Zrédet energii w

obiektach uzytecznosci publiczne;j.
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3.1.1. Wprowadzenie petnego i dostepnego publicznie monitoringu stanu srodowiska, w
szczegolnosci wod i powietrza.

3.1.2. Rozwijanie systemow ratownictwa i prognozowania oraz ostrzegania srodowiskowego

3.1.3. Dziatania edukacyjne w zakresie ochrony srodowiska i adaptacji do zmian klimatu.

3.1.4. Wspieranie matej retencji, w szczegdlnosci gospodarowania wodami opadowymi.

3.1.5. Opracowanie planéw adaptacji do zmian klimatu.

3.1.6. Wspotpraca samorzadow lokalnych w zakresie planowania przestrzennego w oparciu o
poszanowanie srodowiska naturalnego, zapewnienie wysokiej jakosci estetyki oraz
zréwnowazony rozwoj obszar, w szczegdlnosci w zakresie budownictwa mieszkaniowego i
rekreacyjnego.

3.2.1. Termomodernizacja oraz modernizacja zrédet ciepta i energii w obiektach uzytecznosci
publicznej jednostek Partnerstwa.

3.2.2. Rozwdj zielono-btekitnej infrastruktury.

3.2.3. Wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii w produkcji energii elektrycznej i ciepta oraz
magazynowanie energii.



3.3.1. Rewitalizacja obiektéw historycznych, w szczegélnosci historycznych uktaddéw
urbanistycznych w celu ochrony dziedzictwa, podniesienia estetyki przestrzeni

publicznych i rozwoju turystyki.
3.3. Zintegrowane dziatania w
zakresie rozwoju turystyki opartej na

zasobach naturalnych oraz
dziedzictwie kulturowych obszaru. 3.3.3. Rozwdj wspdlnego i spdjnego systemu drog, sciezek i szlakéw rowerowych.

3.3.2. Modernizacja infrastruktury turystyczno-krajoznawczej, w szczegdélnosci na terenach

zielonych i w obszarach lesnych.

3.3.4. Opracowanie i udostepnienie szlakéw turystycznych opartych na dziedzictwie

kulturowym i przyrodniczym.

3.4.1. Rozwdj komunikacji publicznej w oparciu o ekologiczny i ekonomiczny tabor.
3.4. Woysokiej jakosci, dostepny i 3.4.2. Zwiekszenie dostepnosci roznych form komunikacji publicznej, w szczegdlnosci dla oséb
zintegrowany transport publiczny. ze szczegdlnymi potrzebami.
3.4.3. Rozwdj alternatywnych srodkéw transportu.

Cel 4.

Integracja dziatan i polityk samorzadow Partnerstwa, w celu zwiekszenia efektywnosci realizowanych zadan oraz zapewnienie wysokiej
jakosci i dostepnosci ustug publicznych, dostosowanych do potrzeb wszystkich grup mieszkancow.

DZIALANIE: DOPUSZCZONE TYPY PROJEKTOW
4.1.1. Rozwdj réznorodnych form wspoétpracy pomiedzy jednostkami samorzadu
terytorialnego Partnerstwa w zakresie planowania i realizacji polityk rozwoju.

4.1.2. Integracja dziatan samorzadow lokalnych w celu statego podnoszenia kwalifikacji
pracownikéw samorzadowych.

4.1.3. Ujednolicenie poziomu kompetencji pracownikéw administracji samorzgdowe] poprzez
wspolny system szkolen i podnoszenia kwalifikacji.

4.1.4. Poprawa efektywnosci dziatan administracji samorzgdowej przy jednoczesnym
ograniczaniu kosztow ustug publicznych poprzez rozwdj wspotpracy w zakresie grup
zakupowych i sieciowania ustug publicznych.

4.1. Stworzenie efektywnego systemu
komunikacji, planowania i realizacji
wspolnych dziatan pomiedzy
samorzgdami Partnerstwa.
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4.2. Efektywny system komunikacji
pomiedzy samorzadami lokalnymi a
mieszkaricami.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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4.2.1. Poprawa komunikacji pomiedzy samorzadami Partnerstwa a mieszkaicami - stworzenie
i rozwdj platformy internetowej zapewniajgcej szeroki dostep do informacji dot. dziatan
spotecznych, gospodarczych i administracyjnych dla mieszkancow.

4.2.2. Rozwdj e-ustug publicznych dostepnych w Partnerstwie.

4.2.3. Dziatania edukacyjne w zakresie ustug cyfrowych i e-administracji, w szczegdlnosci dla
0s6b ze szczegdlnymi potrzebami i seniorow.

4.2.4, Wprowadzenie i realizacja wspdlnego i spéjnego systemu komunikacji oraz jednolitej
identyfikacji wizualnej dla samorzaddw Partnerstwa w zakresie komunikacji spoteczne;j i
promocji obszaru.

4.2.5. Rozwdj form i zakresu partycypacji spotecznej w zarzadzaniu obszarem.



I. OSI - Biegun rozwoju miasta oraz obszaréw miejskich jako obszar

dostosowania do zmian demograficznych

Obszar strategicznej interwencji OSI 1. Biegun rozwoju miasta oraz obszaréw
miejskich jest skoncentrowany wokét dziatarh majgcych na celu rozwdj osrodkéw
miejskich szczebla wojewddzkiego (obszar MOF OW Zielona Géra) — Kozuchow i
Nowa Sél oraz Wschowy jako osrodka lokalnego. Aby wzmocni¢ i rozwijaé potencjat
ww. osrodkdw miejskich wytypowano szereg dziatan na terenie Partnerstwa.

Wytypowanie OSI | obejmuje gtéwne osrodki Partnerstwa, oraz obszary w ich
najblizszym otoczeniu. Wskazany obszar wyrdzniajg szczegdlne warunki
przestrzenne, istniejgca koncentracja obiektow, w tym publicznych petnigcych
funkcje regionalne i obszaréw o potencjatach rozwojowych, do ktérego winna by¢
kierowana interwencja publiczna tgczaca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze,
infrastrukturalne oraz w zasoby ludzkie.

Niezbedne jest wtaczenie i zaangazowanie w realizacje planowanych dziatan w
ramach OSI | réznych instytucji o charakterze publicznym, zaréwno jako
bezposrednich realizatoréw projektow, jak i podmioty wspierajace, koordynujace,
ale odgrywajace kluczowa role. Zaktadane dziatania:

1.1. Poprawa koordynacji i jakosci zarzadzania przestrzenig poprzez wspotprace
z innymi samorzadami terytorialnymi i spotecznoscig lokalng

Rekomendacje:

e Wdrozenie rozwiqzan zmierzajgcych do budowy kompleksowej, spdjnej
i systematycznej wspotpracy miedzy lokalnymi przedsiebiorcami oraz
wspdtpracy przedsiebiorcow z samorzgdem

e Rozwdj spdjnej struktury osadniczej w oparciu o powigzania
funkcjonalno-przestrzenne

e Poprawa komunikacji pomiedzy samorzqdami Partnerstwa a
mieszkaricami - stworzenie i rozwdj platformy internetowej
zapewniajqgcej szeroki dostep do informacji dot. dziatan spotecznych,
gospodarczych i administracyjnych dla mieszkaricow.

1.2. Tworzenie silnego oddziatywania obszaru o$rodka wojewddzkiego i osrodka
lokalnego i rozwdj funkcji ponadlokalnych zwigzanych z o$wiatg, kulturg,
nauka, oraz wspieraniem organdéw administracji publicznej

Rekomendacje:

e Zapewnienie odpowiedniego dostepu do kluczowych obiektow osrodka
wojewddzkiego poprzez dobrq sie¢ powigzan komunikacyjnych z
dogodnymi weztami komunikacyjnymi oraz dobrgq jakosc drdg,
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Lobbowanie na rzecz realizacji lub dostosowania krajowych i
regionalnych inwestycji kolejowych i drogowych do potrzeb
Partnerstwa, w szczegdlnosci poprawa skomunikowania z osrodkiem
wojewddzkim.

1.3. Porzadkowanie ekstensywnie zagospodarowanych struktur zabudowy,

wzmacnianie osrodkéw ustugowych oraz jakosci i atrakcyjnosci przestrzeni

publicznych w obszarach centralnych osrodkéw gminnych w celu

przywrdcenia/wzmocnienia ich roli w uktadzie osadniczym oraz wsparcia

budowy tozsamosci miejsca i poczucia lokalnej dumy mieszkancow.

Rekomendacje:

Wytonienie najlepszych koncepcji odbudowy/rozbudowy/rewitalizacji
obszarow centralnych osrodkow gminnych w drodze konkurséw
urbanistyczno-architektonicznych

Uchwalenie miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego
dla obszarow osrodkow gminnych - projektéw odbudowy, rozbudowy
lub rewitalizacji

Przygotowanie ofert inwestycyjnych dla inwestorow zewnetrznych -
majgcych na celu lepsze wykorzystanie zasobow terenéw uzbrojonych
oraz poprawe jakosci zycia mieszkaricow

Ksztaftowanie przyjaznych mieszkaricom przestrzeni publicznych,
zapobieganie rozproszeniu zabudowy, rozwdj urbanizacji w nawigzaniu
do uksztattowania uktaddéw osadniczych

1.4. Wspieranie rozwoju miejscowosci w pozostatych osrodkach gminnych,

wspomagajacego osrodek lokalny we Wschowie

Rekomendacje:

Lobbowanie na rzecz realizacji lub dostosowania krajowych i
regionalnych inwestycji kolejowych i drogowych do potrzeb
Partnerstwa, w szczegdlnosci poprawa skomunikowania Wschowy z
osrodkiem wojewddzkim.

Wykorzystanie instrumentu Gminnych Programow Rewitalizacji do
ksztaftowania przestrzeni oraz pozytywnych zmian spotecznych na
obszarze trwatej marginalizacji i w obszarze zdegradowanym m.in. w
Kolsku

1.5. Modernizacja istniejgcego uktadu transportowo-komunikacyjnego,
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tworzgcego bariery dla rozwoju poszczegdlnych gmin i miejscowosci

Partnerstwa

Rekomendacje:



Poprawa drogowej dostepnosci komunikacyjnej w zakresie powiqzar
zewnetrznych i wewnetrznych, w tym budowa i modernizacja sieci drog
krajowych i wojewddzkich,

Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego, w szczegdlnosci poprzez
budowe obwodnic i dziatania majgce na celu uspokajanie ruchu,
Modernizacja postulowanej linii kolejowej numer 14 w relacji Leszno —
Gtfogow przez Wschowe,

Swiadczenie ustug publicznych w zakresie kolejowych przewozéw
pasazerskich — organizowanie i zarzqgdzanie publicznym transportem
zbiorowym,

Podjecie dziatari majgcych na celu integracje réznych typdw transportu
ze szczegdlnym uwzglednieniem weztéw przesiadkowych,
Modernizacja - rozbudowa najstabszych elementdéw dostepowego
uktadu drég gminnych i powiatowych.

1.6. Komunikacja rowerowa jako realna alternatywa do przemieszczania sie

wewnatrz: miejscowosci, gmin, Partnerstwa.

Rekomendacje:

Budowa zintegrowanej sieci rowerowych, dostepowych do osrodkéw
ustugowych i szkét jako alternatywy dla przemieszczania sie
Rozbudowa systemu drog rowerowych tworzgcych sie¢ dostepu do
wszystkich miejscowosci Partnerstwa oraz integrujgcych wewnetrznie
poszczegdlne miejscowosci, w szczegdlnosci utatwiajgcych dostep do
centréw miejscowosci gminnych, osrodkdw ustugowych i centréw ustug
publicznych (zdrowie, edukacja, opieka, kultura)

Dostosowanie infrastruktury transportowej i taboru komunikacji
publicznej do obstugi pasazera z rowerem

1.7. Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze Partnerstwa, w szczegdlnosci

1.8.
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lokalnych matych i Srednich przedsiebiorstw, w tym firm rodzinnych

Rekomendacje:

Tworzenie sprzyjajgcych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, w szczegdlnosci w branzach kluczowych dla rozwoju
gospodarczego obszaru

Tworzenie warunkdw dla rozwoju przedsiebiorczosci w zakresie
pozyskiwania i obstugi inwestora i eksportera.

Rozwaj wspoétpracy sektora gospodarczego i publicznego na rzecz rozwoju

obszaru Partnerstwa.

Rekomendacje:



®  Wzmacnianie integracji przedsiebiorstw i ich zaangazowania w Zycie
spoteczne i kulturalne obszaru Partnerstwa
®  Wspieranie i rozwdj instytucji otoczenia biznesu
® Dostosowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb lokalnego rynku
pracy
1.9. Powszechnie dostepne, wysokiej jakosci ustugi publiczne, zapewniajgce
integracje spoteczng i wysoka jakos¢ zycia

Rekomendacje:

e Tworzenie nowych oraz rozwdj istniejgcych miejsc opieki ztobkowej i
wychowania przedszkolnego dla dzieci

e Rozwdj ustug opiekuriczych, szkoleniowych i integracyjnych dla
mieszkaricow ze szczegdlnymi potrzebami, przede wszystkim dla
seniorow

e Rozwdj bazy, zwiekszenie dostepnosci oraz wzrost jakosci ustug
podstawowej, specjalistycznej oraz rehabilitacyjnej opieki zdrowotnej

o Wsparcie dla 0oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym i

marginalizacjg

1.10. Wysokiej jakosci ustugi edukacyjne, promujace innowacje i postawy
ekologiczne

Rekomendacje:

® Rozwdj bazy oswiatowej i sportowej oraz jej dostosowanie do 0sob ze
szczegdlnymi potrzebami

® \Wsparcie placowek oswiatowych w prowadzeniu edukacji wigczajqcej

® \Wsparcie w zakresie rozwoju kompetencji uczniow i kadry placéwek
edukacyjnych na obszarze Partnerstwa

1.11. Stworzenie efektywnego systemu komunikacji, planowania i realizacji
wspdlnych dziatarh pomiedzy samorzadami Partnerstwa.

Rekomendacje:

® Rozwdj réznorodnych form wspdtpracy pomiedzy jednostkami
samorzqdu terytorialnego Partnerstwa w zakresie planowania i
realizacji polityk rozwoju

® Integracja dziatari samorzqddw lokalnych w celu statego podnoszenia
kwalifikacji pracownikow samorzqdowych
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® Ujednolicenie poziomu kompetencji pracownikéw administracji
samorzgdowej poprzez wspdlny system szkoleri i podnoszenia
kwalifikacji.

® Poprawa efektywnosci dziatari administracji samorzqdowej przy
jednoczesnym ograniczaniu kosztow ustug publicznych poprzez rozwdj
wspdtpracy w zakresie grup zakupowych i sieciowania ustug
publicznych

1.12. Efektywny system komunikacji pomiedzy samorzadami lokalnymi a
mieszkaricami

Rekomendacje:

® Poprawa komunikacji pomiedzy samorzqdami Partnerstwa a
mieszkaricami - stworzenie i rozwdj platformy internetowej
zapewniajgcej szeroki dostep do informacji dot. dziatan spotecznych,
gospodarczych i administracyjnych dla mieszkaricow

® Rozwdj e-ustug publicznych dostepnych w Partnerstwie

® Dziatania edukacyjne w zakresie ustug cyfrowych i e-administracji, w
szczegolnosci dla 0sob ze szczegdlnymi potrzebami i senioréow

® Wprowadzenie i realizacja wspdlnego i spdjnego systemu komunikacji
oraz jednolitej identyfikacji wizualnej dla samorzqdow Partnerstwa w
zakresie komunikacji spotecznej i promocji obszaru

® Rozwdj form i zakresu partycypacji spotecznej w zarzqdzaniu obszarem

1. OSI — Koncentracja potencjatu atrakcyjnosci przyrodniczo — turystyczno —

kulturowych

Ochrona i wzmocnienie wartosci przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych
obszaru, wzmocnienie atrakcyjnosci przestrzeni dla zamieszkiwania oraz dla rozwoju
sportu, turystyki i rekreacji. Zaktadane dziatania:

2.1. Rozwiniety sektor przemystu czasu wolnego, oparty na lokalnych zasobach
turystycznych, krajobrazowych i kulturowych. Rozpoznawalne regionalnie i
krajowo marki i produkty

Rekomendacje:
e Rozwdj réznych form turystyki i rekreacji, w szczegdlnosci bazujqcych
na zasobach przyrodniczych i dziedzictwie kulturowym obszaru
e Opracowanie i udostepnienie szlakow turystycznych opartych na
dziedzictwie kulturowym i przyrodniczym
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Opracowanie i udostepnienie szlakow turystyki funeralnej
Opracowanie wspdlnego, spéjnego systemu identyfikacji wizualnej oraz
marki gospodarczej i turystycznej Partnerstwa

Promocja lokalnych produktéw, ustug, wydarzen kulturalnych i
sportowych

Organizacja i rozwdj wydarzen kulturalnych i sportowych, integrujgcych
mieszkaricow i wspierajgcych branze turystyczng

Rozwdj bazy turystycznej, rekreacyjnej, wypoczynkowej i noclegowe;.
Utworzenie osrodka turystyczno — sportowego — wypoczynkowego w
oparciu o najwiekszy zbiornik wod powierzchniowych, jako
atrakcyjnych lokalizacji dla rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych,
w tym obiektéw dla wyspecjalizowanych form sportu

2.2. Rozwiniete spoteczenstwo obywatelskie, posiadajgce instrumenty i Srodki

niezbedne do realizacji celéw spotecznosci lokalnych

Rekomendacje:

Dziatania na rzecz budowania tozsamosci lokalnej i ochrony
dziedzictwa historyczno - kulturowego

Stworzenie i rozwdj cyklow dziatan kulturalnych, sportowych i
rekreacyjnych integrujgcych mieszkaricow obszaru Partnerstwa
Organizacja cyklicznych wydarzeri i imprez o randze regionalnej i krajo-
wej

Organizacja lokalnych targow i jarmarkéw promujgcych wyroby,
tradycje i dziedzictwo kulturowe regionu

Promocja lokalnej twdrczosci kulturalnej, rzemiesiniczej

z wykorzystaniem lokalnego dziedzictwa - wykreowanie produktow
lokalnych/regionalnych w oparciu o istniejgce zasoby

2.3. Zintegrowana, bezpieczna przestrzen oraz czyste srodowisko
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Rekomendacje:

Wspomaganie naturalnej retencji poprzez: zachowanie miejsc
naturalnej retencji wodnej (mate zbiorniki wodne, jeziora, tereny
mokradet, bagienne), wprowadzanie zalesien, zadrzewier,
utrzymywanie tgk w dotychczasowym uzytkowaniu,

Ochrona ekosystemdw wodnych/jeziornych poprzez ksztattowanie stref
ekotonowych towarzyszqgcych wodom stojgcym i ptyngcym,
stanowigcych takze bariere przed doptywem do nich azotanéw

z terendw intensywnie uzytkowanych rolniczo

Spowalnianie odptywu waod powierzchniowych, zwiekszanie naturalnej
i sztucznej retencji wodnej (m.in.: odtwarzanie i budowa Srédpolnych

i srodlesnych zbiornikow wodnych, budowa zbiornikéw retencyjnych,
przebudowa innych urzqdzeri wodnych np. urzgdzen melioracyjnych)



Podejmowanie dziatari w zakresie ochrony i oszczednego zuzywania
zasobow wodnych poprzez gromadzenie wdd opadowych na posesjach,
stosowanie przepuszczalnych powierzchni, tworzenie tzw. ogrodow
deszczowych, prowadzenie dziatan edukacyjnych promujgcych
zachowania sprzyjajgce oszczedzaniu wody

Opracowanie i udostepnienie szlakow turystycznych opartych na
dziedzictwie kulturowym i przyrodniczym

Modernizacja infrastruktury turystyczno-krajoznawczej, w
szczegdlnosci na terenach zielonych i w obszarach lesnych

Rozwdj, obok intensywnego rolnictwa, wyspecjalizowanego rolnictwa
ekologicznego, sadownictwa, upraw szklarniowych. Promowanie
lokalnych zasobdw (produktow tradycyjnych, regionalnych,
ekologicznych), wspieranie i profilowanie specjalizacji regionalno-
lokalnych: pszczelarstwa, rybactwa, myslistwa, przetwdrstwa runa
lesnego, produktow rolnych i ryb

Uwzglednienie w zagospodarowaniu terendw zagrozonych powodzig
oraz budowy niezbednej infrastruktury stuzgcej ograniczaniu ryzyka
powodziowego i skutkéw powodzi

2.4. Zintegrowane dziatania w zakresie rozwoju turystyki opartej na zasobach
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naturalnych oraz dziedzictwie kulturowych obszaru.

Rekomendacje:

Wykorzystywanie bogatego uktadu turystycznych tras pieszych
i rowerowych dla rozwoju turystyki i promocji obszaru
Oznakowanie i zagospodarowanie szlakéw o znaczeniu krajowym i
regionalnym:

o szlak gotyckich kosciotow farnych
szlak kamiennych kosciotéw wiejskich z Xill — Xill wieku
szlak zamkéw obronnych
szlak umocnien zwanych pozycjq srodkowej odry
szlak sw. Jakuba
szlak zabytkowych ratuszy
szlak architektury zwigzanej z rodami Bironow i Talleyrandow
szlak zabytkowych organéw
szlak renesansowych i barokowych zabytkow sztuki sepulkralnej
szlak architektury barokowej

o szlak dziedzictwa kulturowego Zagania
Oznakowanie i zagospodarowanie szlaku- szlak najcenniejszych
zespotow urbanistycznych o Sredniowiecznym rozplanowaniu i
zachowanym uktadzie urbanistycznym

O O O O O O O O O

Promocja lokalnej twdrczosci kulturalnej, rzemiesiniczej
z wykorzystaniem lokalnego dziedzictwa - wykreowanie produktow
lokalnych/regionalnych w oparciu o istniejgce zasoby



2.5.

2.6.

2.7.
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Rewitalizacja miejscowosci mogacych stanowié¢ centra rozwoju ustug
turystycznych i dziatalnosci gospodarczej, w tym wykorzystanie dawnych
zabudowan dworskich i folwarcznych - dostosowanie ich do nowych zadan

Promocja lokalnych wartosci krajobrazu, tradycji architektonicznej, lokalnych
form zabudowy i zagospodarowania, zieleni przydomowej i zieleni terendéw
otwartych (w tym utrzymywanie charakterystycznych zadrzewien
przydroznych)

Zintegrowane dziatania w zakresie powotania nowych obiektow przyrodniczo
chronionych

Rekomendacje:

e Zachowanie ciggfosci i ochrony przed zabudowq obszardw petnigcych
gfownie funkcji przyrodnicze, w tym klimatyczne (kliny
napowietrzajgce)



Rysunek 23. OSI kluczowe dla FS4 — OSI 1,08l II.

Biegun rozwoju miasta oraz obszaréw miejskich jako obszar dostosowania do zmian
demograficznych

Obszar osrodka wojewddzkiego

f Obszary do rozbudowy lub rewitalizacji
|

Osrodek lokalny

r\\] Pozostate osrodki gminne

Koncentracja potencjatu atrakcyjnosci przyrodniczo - turystyczno - kulturowych

Postulowane $ciezki rowerowe wraz z miejscami obstugi rowerzystow

X

$257%: Obszary predysponowane pod obiekt prawnie chroniony

* Funkcje strategiczne - oérodek sportowo - wypoczynkowy
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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Utrzymanie energetycznej specjalizacji gospodarki, wykorzystujacej istniejgca
rozbudowang infrastrukture przesytowg, z réwnoczesnym sukcesywnym
odchodzeniem od energetyki opartej na weglu brunatnym i przechodzeniem do
energetyki alternatywnej. Zaktadane dziatania:

3.1. Petne wykorzystanie odnawialnych zrédet energii w obiektach uzytecznosci
publicznej

Rekomendacje:
e Termomodernizacja oraz modernizacja Zrodet ciepta i energii w
obiektach uzytecznosci publicznej jednostek Partnerstwa
e Rozwdj zielono-btekitnej infrastruktury
e Wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii w produkcji energii
elektrycznej i ciepta oraz magazynowanie energii

3.2. Rozwdj wspotpracy sektora gospodarczego i publicznego na rzecz rozwoju
obszaru Partnerstwa

Rekomendacje:
e DgzZenie do samowystarczalnosci energetycznej sektora prywatnego i
publicznego na obszarze Partnerstwa

3.3. Rozwdj spotecznosci energetycznych poprzez realizacje dziatan
poprawiajgcych samowystarczalno$¢ energetyczng

Rekomendacje:
e Termomodernizacja oraz modernizacja Zrodet ciepta i energii w
obiektach uzytecznosci publicznej jednostek Partnerstwa
e Rozwdj zielono-bfekitnej infrastruktury
e Wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii w produkcji energii
elektrycznej i ciepta oraz magazynowanie energii

3.4. Rozwdj, obok intensywnego rolnictwa, wyspecjalizowanego rolnictwa
ekologicznego, sadownictwa, upraw szklarniowych.

Rekomendacje:
e Wykorzystanie potencjafu sektora rolniczego

e Stworzenie warunkdw dla rozwoju nowoczesnego i ekologicznego
rolnictwa z uwzglednieniem retencji wody (Spowalnianie odptywu wod
powierzchniowych, zwiekszanie naturalnej i sztucznej retencji wodnej
(m.in.: odtwarzanie i budowa Srédpolnych i srodlesnych zbiornikéw
wodnych, budowa zbiornikéw retencyjnych, przebudowa innych
urzqgdzen wodnych np. urzqgdzer melioracyjnych)
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IV. OSI - Koncentracja probleméw dostepnosci transportowej

Wykorzystanie waloréw potozenia i poprawa dostepnosci transportowej,
stworzenie oferty dla logistyki. Zaktadane dziatania:

4.1. Zintegrowane dziatania w zakresie rozwoju turystyki opartej na zasobach
naturalnych oraz dziedzictwie kulturowych obszaru.

Rekomendacje:
e Rozwdj wspdlnego i spdjnego systemu drog, sciezek i szlakow
rowerowych

4.2. Woysokiej jakosci, dostepny i zintegrowany transport publiczny

Rekomendacje:
e Rozwdj komunikacji publicznej w oparciu o ekologiczny i ekonomiczny
tabor

e Zwiekszenie dostepnosci roznych form komunikacji publicznej, w
szczegdlnosci dla 0sob ze szczegdlnymi potrzebami
e Rozwdj alternatywnych srodkow transportu

4.3. Uporzadkowanie i wzmocnienie elementow tranzytowego, krajowego
i wojewddzkiego uktadu drogowego

Rekomendacje:
e Poprawa drogowej dostepnosci komunikacyjnej w zakresie powiqzarn
zewnetrznych i wewnetrznych, w tym budowa i modernizacja sieci drég
w szczegdlnosci DW 278 oraz obwodnic: Wschowa, Szlichtyngowa,
Stawa, Kozuchoéw
e Modernizacja postulowanej linii kolejowej numer 14 w relacji Leszno —
Gtogow przez Wschowe

0OSl sg miejscami, w ktorych szczegdlnie wazna jest skuteczna koordynacja oraz
koncentracja pakietu (wigzki) zréznicowanych (wielosektorowych) dziatan, ktére
zapewnig realizacje celdw Strategii na tych wtasnie obszarach. Stad, dla kazdego z
ww. OSI okres$lono najwazniejsze dziatania organizacyjne i regulacyjne oraz
inwestycyjne, ktdre nalezy podja¢, realizujac Strategie (patrz Tabela 2).
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Rysunek 24. OSI kluczowe dla FS4 — OSl I, OSI IV.

OSI~IIi Transformacja energetyczna i dostosowanie do zmian klimatu
v/

Rozwdj sektora odnawialnych zrédet energii OZE

Dostosowanie do skutkow zmian klimatu - zagospodarowanie wod opadowych na terenach rolniczych

Postulowana modernizacja lini kolejowej nr 14

Koncentracja probleméw dostepnosci transportowej
i

Wzmocnienie powigzan komunikacyjnych wraz z budowg obwodnic
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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5. Projekty

Gtéwnymi kierunkami dziatan zmierzajgcych do urzeczywistnienia zapiséw niniejszej
Strategii przez samorzady tworzgce Partnerstwo Lubuska 9 jest realizacja szeregu
projektow, ktére konsumujg zdiagnozowane potrzeby i stanowig odpowiedz na
deficyty rozwojowe obszaru.

W celu stworzenia propozycji projektow strategicznych Partnerstwo przeprowadzito
szereg prac warsztatowych, koncepcyjnych i roboczych z udziatem wtadz
samorzaddw tworzacych Partnerstwo, cztonkédw Grupy Roboczej, kluczowych
interesariuszy zewnetrznych oraz ekspertéw z ramienia Zwigzku Miast Polskich.
Proces tworzenia propozycji projektdw strategicznych byt réwniez na biezgco
konsultowany z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Lubuskiego.

Dla zapewnienia maksymalnie szerokiego spojrzenia na potrzeby rozwojowe
Partnerstwa oraz celem zapewnienia udziatu przedstawicielom spotecznosci
lokalnej, organizacji pozarzadowych oraz innych interesariuszy zainteresowanych
udziatem w procesie tworzenia Strategii, w okresie styczern-marzec 2023 r.
uruchomiono réwniez internetowy formularz zgtaszania propozycji projektéw, ktéry
byt promowany poprzez kanaty komunikacji z mieszkaricami poszczegdinych
samorzadow.

Do korica marca 2023 r. zgtoszono tacznie 83 propozycje projektow, ktérych
autorami byty samorzady tworzace Lubuska 9, placéwki oswiatowe, instytucje
kultury, organizacje pozarzagdowe oraz indywidualni mieszkarncy. Od 15 marca do 27
kwietnia trwaty prace nad weryfikacjg wstepnych propozycji projektéw, pod katem
ich zgodnosci z zapisami projektu Strategii oraz dokumentéw strategicznych na
poziomie regionalnym. Ostateczna lista propozycji projektéw strategicznych na
dzien przygotowania niniejszej wersji Strategii znajduje sie ponizej. W dokumencie
zamieszczono takze poglagdowa mape zawierajgcg przyblizong lokalizacje
projektéw/siedzibe podmiotu bedgcego liderem projektow — w przypadku
projektéw partnerskich (zgodnie z numeracja z listy projektéw).

Zaplanowane do realizacji dziatania wynikajgce ze Strategii pokrywajg sie —w
zakresie swojej lokalizacji — ze wskazanymi powyzej obszarami strategicznej
interwencji. Realizacja rekomendacji zawartych dla obszaru strategicznej
interwencji ,,Biegun rozwoju miasta oraz obszaréw miejskich” mozliwa bedzie dzieki
projektom skupiajacych sie przede wszystkim na komunikacji rowerowej jako
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realnej alternatywie do przemieszczania sie wewnatrz: miejscowosci, gmin,
Partnerstwa (np. projekty ,,Mosty, ktore tgczg — budowa ciggu pieszo — rowerowego
i ktadki nad rzekg 0dra”, ,,Rozwdj infrastruktury pieszo-rowerowej na obszarze
partnerstwa: Kozuchow - Wrociszéw”) oraz rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze
Partnerstwa, w szczegdlnosci lokalnych matych i Srednich przedsiebiorstw, w tym
firm rodzinnych (np. projekt ,Lubuska 9 — Partnerstwo na rzecz przedsiebiorczosci”).

Rekomendacje dla OSl ,, Koncentracja potencjatu atrakcyjnosci przyrodniczo —
turystyczno — kulturowych” zostang wdrozone w zycie dzieki takim projektom jak
np.: ,Szlakiem warowni kozuchowskich”, ,Rozwaj kluczowych kompetencji
edukacyjno — kulturowych poprzez wykorzystanie dziedzictwa kulturowego
Partnerstwa Gmin Lubuskiej 9” czy ,, Zagospodarowanie przestrzeni publiczne;j i
utworzenie obiektu rekreacyjno-wypoczynkowego w otoczeniu kompleksu Stawy w
Nowym Miasteczku”, ktorych celem bedzie nie tylko rozwiniety sektor przemystu
czasu wolnego, oparty na lokalnych zasobach turystycznych, krajobrazowych i
kulturowych, ale i rozwiniete spoteczeristwo obywatelskie, posiadajgce instrumenty
i Srodki niezbedne do realizacji celéw spotecznosci lokalnych.

Z kolei OSI ,, Transformacja energetyczna i dostosowanie do zmian klimatu” oraz OSI
,Koncentracja problemdw dostepnosci transportowej” wzmocnione zostang
dziataniami dotyczgcymi petnego wykorzystania odnawialnych zrédet energii w
obiektach uzytecznosci publicznej (np. ,Budowa magazyndéw energii na potrzeby
dziatalnosci budynkéw uzytecznosci publicznej”) oraz rozwoju wspdlnego i spdjnego
systemu drog, Sciezek i szlakow rowerowych (np. ,,Budowa szlaku turystyczno -
rowerowego na odcinku Szlichtyngowa — granica wojewddztwa”).

Warto podkresli¢, ze dziatania i rekomendacje zawarte w OSI nie stanowig katalogu
zamknietego. W takcie procesu wdrazania strategii, a co za tym idzie rozwoju
wspdtpracy w partnerstwie, pojawia¢ moga sie dodatkowe projekty, takze
wpisujace sie w zatozenia OSI — na ktérych rozwdj, wptyw bedzie miata kazda z gmin
tworzacych Partnerstwo Lubuska 9.
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Tabela 13. Lista projektow strategicznych Partnertstwa Lubuska 9.

Tytut i nr projektu

1. TIK w instytucjach
kultury

Cel i krotki opis projektu

2. Lubuska 9 -
Partnerstwo na rzecz
przedsiebiorczosci

Cel i krotki opis projektu

112

Nr dziatania SZOP
programu Fundusze
Europejskie dla
Lubuskiego 2021-
2027

Whioskodawca

Dziatanie FELB.01.09
Cyfrowe lubuskie -
instrumenty
terytorialne

Gmina Kozuchéw
jako lider projektu
partnerskiego

Numer celu polityki i celu szczegétowego
programu Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027

Cel polityki 1 — Bardziej konkurencyjna i
inteligentna Europa dzieki wspieraniu
innowacyjnej i inteligentnej transformacji
gospodarczej oraz regionalnej tgcznosci
cyfrowe;j.

Cel Szczegotowy — EFRR.CP1.11 - Czerpanie
korzysci z cyfryzacji dla obywateli,
przedsiebiorstw, organizacji badawczych i
instytucji publicznych.

Szacowana wysokos¢
srodkéw z budzetu
programu Fundusze

Europejskie dla

Lubuskiego 2021-2027

(przyjeto kurs PLN/EUR

w wysokosci 4,50 PLN

=1EUR)

PLN 1 088 581,82

Przewidywany
termin ztozenia
wniosku o
dofinansowanie
(kwartat/rok)

Il kw. 2024

Celem projektu jest tworzenie, standaryzacja, i udostepnianie za pomocq technologii informacyjno — komunikacyjnych danych
w obszarze kultury i ochrony dziedzictwa kulturowego na terenie Partnerstwa Gmin — Lubuskiej 9.

Dziatanie FELB.01.10

Rozwoj Gmina Wschowa
przedsiebiorczosci — jako lider projektu
instrumenty partnerskiego

terytorialne

Cel polityki 1 — Bardziej konkurencyjna i
inteligentna Europa dzieki wspieraniu
innowacyjnej i inteligentnej transformacji
gospodarczej oraz regionalnej tgcznosci
cyfrowej

Cel Szczegétowy — EFRR.CP1.11I -
Wzmacnianie trwatego wzrostu i
konkurencyjnosci MSP oraz tworzenie
miejsc pracy w MSP, w tym poprzez
inwestycje produkcyjne

PLN 1 615 026,74

Il kw. 2024

Celem projektu jest stworzenie warunkoéw do rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze Partnerstwa, w tym wspieranie lokalnych firm,
produktow oraz ustug, a takze promocje waloréw Partnerstwa na zewngtrz i przyciggniecie potencjalnych inwestoréw.



3. Budowa magazynéw
energii na potrzeby

dziatalnosci budynkéow
uzytecznosci publicznej

Cel i krétki opis projektu

4. Budowa magazynu
energii na potrzeby
dziatalnosci obiektu

113

Poprzez realizacje projektu nastgpi rozwdj gospodarczy oraz nawigzana wspotpraca z instytucjami otoczenia biznesu o zasiegu
regionalnym i ponadregionalnym. Projekt obejmuje swiadczenie ustug doradczych, na rzecz przedsiebiorstw sektora MSP w zakresie
dziatalnosci inwestycyjnej, internacjonalizacji oraz pozyskiwania Srodkéw finansowych.

Cel Polityki 2 — Bardziej przyjazna dla

srodowiska, niskoemisyjna i przechodzaca

w kierunku gospodarki zeroemisyjnej oraz

odporna Europa dzieki promowaniu czystej

i sprawiedliwej transformacji

energetycznej, zielonych i niebieskich

Dziatanie FELB.02.12 inwestycji, gospodarki o obiegu

Odna\./\.nal'ne zrodta Gmina Kolsko zamknietym, f.ago.dzema. zmian kI@atu | PLN 606 499,34 I kw. 2024
energii — instrumenty przystosowania sie do nich, zapobiegania

terytorialne ryzyku i zarzgdzania ryzykiem, oraz

zrébwnowazonej mobilnosci miejskiej

Cel Szczeg6towy — EFRR/FS.CP2.11 —

Wspieranie energii odnawialnej zgodnie z

dyrektywg (UE) 2018/2001, w tym

okreslonymi w niej kryteriami

zrébwnowazonego rozwoju.
Celem projektu jest zwiekszenie wykorzystania energii z OZE w administracji publicznej oraz poprawa bezpieczeristwa energetycznego
obiektow uzytecznosci publicznej. W ramach projektu przewiduje sie zakup magazyndow energii dla budynkdw uzytecznosci publicznej:
Urzedu Gminy, Gminnego Domu Kultury, Szkoty Podstawowej w Konotopie obiektow Ochotniczej Strazy PoZarnej w Kolsku. Zakupione
magazyny energii stuzy¢ bedq przede wszystkim zabezpieczeniu ciggtosci funkcjonowania waznej z punktu widzenia bezpieczeristwa oraz
funkcjonowania Partnerstwa infrastruktury. Dodatkowo petni¢ bedg one funkcje optymalizacji wykorzystania energii pochodzqcej z OZE.
Zwiekszenie wykorzystania energii ze Zrodet OZE wptynie pozytywnie na Srodowisko naturalne (ograniczenie emisji pytow i CO2).

Dziatanie FELB.02.12 Gmina Nowe Cel Polityki 2 — Bardziej przyjazna dla
Odnawialne Zrédta Miasteczko Srodowiska, niskoemisyjna i przechodzgca PLN 977 698,89 11111 kw. 2024
energii —instrumenty w kierunku gospodarki zeroemisyjnej oraz



uzytecznosci publicznej —
oczyszczalni Sciekéw w
Nowym Miasteczku.

Cel i krétki opis projektu

5. Wspieranie matej
retencji na terenie
Gminy Stawa
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terytorialne odporna Europa dzieki promowaniu czystej
i sprawiedliwej transformacji
energetycznej, zielonych i niebieskich
inwestycji, gospodarki o obiegu
zamknietym, fagodzenia zmian klimatu i
przystosowania sie do nich, zapobiegania
ryzyku i zarzgdzania ryzykiem, oraz
zréwnowazonej mobilnosci miejskiej
Cel Szczeg6towy — EFRR/FS.CP2.11 —
Wspieranie energii odnawialnej zgodnie z
dyrektywa (UE) 2018/2001, w tym
okreslonymi w niej kryteriami
zréwnowazonego rozwoju.
Celem projektu jest zwiekszenie wykorzystania energii z OZE w administracji publicznej oraz poprawa bezpieczeristwa energetycznego
obiektow uzytecznosci publicznej. W ramach projektu przewiduje sie zakup magazyndow energii dla budynkdw uzytecznosci publicznej —
oczyszczalni sciekow w Nowym Miasteczku. Zakupione magazyny energii stuzyc bedq przede wszystkim zabezpieczeniu ciggtosci
funkcjonowania waznej z punktu widzenia bezpieczeristwa oraz funkcjonowania Partnerstwa infrastruktury. Dodatkowo petnic bedq one
funkcje optymalizacji wykorzystania energii pochodzqcej z OZE. Zwiekszenie wykorzystania energii ze Zzrédet OZE wptynie pozyty wnie na
Srodowisko naturalne (ograniczenie emisji pytow i CO2).
Cel Polityki 2 — Bardziej przyjazna dla
srodowiska, niskoemisyjna i przechodzaca
w kierunku gospodarki zeroemisyjnej oraz
odporna Europa dzieki promowaniu czystej
Gmina Stawa i sprawiedliwej transformacji PLN 838 381,50 IV kw. 2024
energetycznej, zielonych i niebieskich
inwestycji, gospodarki o obiegu
zamknietym, tagodzenia zmian klimatu i
przystosowania sie do nich, zapobiegania

Dziatanie FELB.02.13
Adaptacja do zmian
klimatu — instrumenty
terytorialne



Tytut i nr projektu

Cel i krotki opis projektu

6. Wspieranie matej
retencji na terenie
Gminy Wschowa
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Nr dziatania SZOP
programu Fundusze
Europejskie dla
Lubuskiego 2021-
2027

Whioskodawca

Numer celu polityki i celu szczegétowego
programu Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027

ryzyku i zarzadzania ryzykiem, oraz
zréwnowazonej mobilnosci miejskiej

Cel Szczeg6towy — EFRR/FS.CP2.1V —
Wspieranie przystosowania sie do zmian
klimatu i zapobiegania ryzyku zwigzanemu
z kleskami zywiotowymi i katastrofami, a
takze odpornosci, z uwzglednieniem
podejscia ekosystemowego.

Szacowana wysokos¢
Srodkow z budzetu
programu Fundusze

Europejskie dla

Lubuskiego 2021-2027

(przyjeto kurs PLN/EUR

w wysokosci 4,50 PLN

=1EUR)

Przewidywany
termin ztozenia
wniosku o
dofinansowanie
(kwartat/rok)

Celem projektu jest przeciwdziatanie negatywnym skutkom zmian klimatu na obszarze Partnerstwa. W ramach planowanych dziatan
inwestycyjnych przewiduje sie rozwdj bfekitnej i zielonej infrastruktury poprzez konserwacje, odtworzenie i wykonanie stawu retencyjnego

w Gminie Stawa.

Dziatanie FELB.02.13
Adaptacja do zmian
klimatu — instrumenty
terytorialne

Gmina Wschowa

Cel Polityki 2 — Bardziej przyjazna dla
srodowiska, niskoemisyjna i przechodzaca
w kierunku gospodarki zeroemisyjnej oraz
odporna Europa dzieki promowaniu czystej
i sprawiedliwej transformacji
energetycznej, zielonych i niebieskich
inwestycji, gospodarki o obiegu
zamknietym, tagodzenia zmian klimatu i
przystosowania sie do nich, zapobiegania
ryzyku i zarzadzania ryzykiem, oraz
zréwnowazonej mobilnosci miejskiej

Cel Szczeg6towy — EFRR/FS.CP2.IV —
Wspieranie przystosowania sie do zmian
klimatu i zapobiegania ryzyku zwigzanemu
z kleskami zywiotowymi i katastrofami, a
takze odpornosci, z uwzglednieniem
podejscia ekosystemowego.

PLN 1 240 574,45 IV kw. 2024



Cel i krotki opis projektu

7. Wspieranie matej
retencji na terenie
Gminy Szlichtyngowa

Cel i krétki opis projektu

8. Centra ochrony
réznorodnosci
biologicznej na obszarze
lubuskiej 9
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Celem projektu jest przeciwdziatanie negatywnym skutkom zmian klimatu na obszarze Partnerstwa. W ramach planowanych dziatar
inwestycyjnych przewiduje sie rozwdj bfekitnej i zielonej infrastruktury poprzez konserwacje, odtworzenie i wykonanie stawu retencyjnego
w Gminie Wschowa (w miejscowosciach Wschowa i tysiny).

Dziatanie FELB.02.13
Adaptacja do zmian
klimatu — instrumenty
terytorialne

Gmina Szlichtyngowa

Cel Polityki 2 — Bardziej przyjazna dla
srodowiska, niskoemisyjna i przechodzaca
w kierunku gospodarki zeroemisyjnej oraz
odporna Europa dzieki promowaniu czystej
i sprawiedliwej transformacji
energetycznej, zielonych i niebieskich
inwestycji, gospodarki o obiegu
zamknietym, tagodzenia zmian klimatu i
przystosowania sie do nich, zapobiegania
ryzyku i zarzgdzania ryzykiem, oraz
zrébwnowazonej mobilnosci miejskiej

Cel Szczeg6towy — EFRR/FS.CP2.IV —
Wspieranie przystosowania sie do zmian
klimatu i zapobiegania ryzyku zwigzanemu
z kleskami zywiotowymi i katastrofami, a
takze odpornosci, z uwzglednieniem
podejscia ekosystemowego.

PLN 480 000,02 IV kw. 2024

Celem projektu jest przeciwdziatanie negatywnym skutkom zmian klimatu na obszarze Partnerstwa. W ramach planowanych dziatan
inwestycyjnych przewiduje sie rozwdj btekitnej i zielonej infrastruktury poprzez konserwacje, odtworzenie i wykonanie stawu retencyjnego
w Gminie Szlichtyngowa (w miejscowosciach Szlichtyngowa, Goli, Zamystowie i Starych Drzewcach).

Dziatanie FELB.02.14
Ochrona przyrody -
instrumenty
terytorialne

Gmina Nowa Sél

Cel Polityki 2 — Bardziej przyjazna dla
Srodowiska, niskoemisyjna i przechodzaca
w kierunku gospodarki zeroemisyjnej oraz
odporna Europa dzieki promowaniu czystej
i sprawiedliwej transformacji

PLN 222 953,76 IV kw. 2024



Szacowana wysokos¢

Nr dziatania SZOP SISO Przewidywany

- ) rogramu Fundusze : o
programu Fundusze Numer celu polityki i celu szczegétowego L - termin ztozenia
Europejskie dla whiosku o

Lubuskiego 2021-2027 dofinansowanie

(przyjeto kurs PLN/EUR (kwartat/rok)

w wysokosci 4,50 PLN
=1EUR)

Tytut i nr projektu Europejskie dla Whioskodawca programu Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021- Lubuskiego 2021-2027
2027

energetycznej, zielonych i niebieskich
inwestycji, gospodarki o obiegu
zamknigtym, fagodzenia zmian klimatu i
przystosowania sie do nich, zapobiegania
ryzyku i zarzadzania ryzykiem, oraz
zréwnowazonej mobilnosci miejskiej
Cel szczegétowy — EFRR/FS.CP2.VII -
Wzmacnianie ochrony i zachowania
przyrody, réznorodnosci
biologicznej oraz zielonej infrastruktury, w
tym na obszarach miejskich, oraz
ograniczanie wszelkich rodzajow
zanieczyszczenia
Celem projektu jest wsparcie dziatar z zakresu ochrony przyrody oraz ochrony i eksponowania gatunkéw rodzimych na obszarze
Partnerstwa. Projekt swoim zakresem obejmuje tworzenie obszaréw ochrony bioréznorodnosci w oparciu o gatunki rodzime i ochrone
Cel i krtki opis projektu krajobrazu poprzez ograniczenie antropopresji dzieki stworzeniu obszaréw ochrony i zagospodarowaniu oraz ukierunkowaniu ruchu
turystycznego w rejonie nadodrzanskiej wyspy w Kietczu. Planowane sq réwniez dziatania edukacyjne skierowane do mieszkaricow
Partnerstwa i gmin oSciennych oraz turystow.
Cel Polityki 2 — Bardziej przyjazna dla
$rodowiska, niskoemisyjna i przechodzaca
w kierunku gospodarki zeroemisyjnej oraz

9. Zagospodarowanie Dziatanie FELB.02.14 o X .
terenu zieleni w parku Ochrona przyrod odporna Europa dzigki promowaniu czyste]
N paru | ° przyrody Gmina Wschowa i sprawiedliwej transformaciji PLN 668 191,73 IV kw. 2024
tysigclecia we Wschowie  instrumenty o S
. energetycznej, zielonych i niebieskich
—Etap | terytorialne

inwestycji, gospodarki o obiegu
zamknietym, tagodzenia zmian klimatu i
przystosowania sie do nich, zapobiegania
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Szacowana wysokos¢

Nr dziatania SZOP SISO Przewidywany

- ) rogramu Fundusze : o
programu Fundusze Numer celu polityki i celu szczegétowego L - termin ztozenia
Europejskie dla whiosku o

Lubuskiego 2021-2027 dofinansowanie

(przyjeto kurs PLN/EUR (kwartat/rok)

w wysokosci 4,50 PLN
=1EUR)

Tytut i nr projektu Europejskie dla Whioskodawca programu Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021- Lubuskiego 2021-2027
2027

ryzyku i zarzadzania ryzykiem, oraz

zréwnowazonej mobilnosci miejskiej

Cel szczegétowy — EFRR/FS.CP2.VII -

Wzmacnianie ochrony i zachowania

przyrody, réznorodnosci

biologicznej oraz zielonej infrastruktury, w

tym na obszarach miejskich, oraz

ograniczanie wszelkich rodzajow

zanieczyszczenia
Celem projektu jest wsparcie dziatan z zakresu ochrony przyrody oraz zielonej infrastruktury na obszarach miejskich. Projekt obejmuje
zagospodarowanie zniszczonej infrastruktury parkowo-rekreacyjnej we Wschowie, wykonanie nowych nasadzeri roslin, wyposazenie

Cel i krotki opis projektu parkow w elementy matej architektury przyjaznej zwierzetom i owadom (m.in. poidetka, ekohotele dla owaddw), a takze kompleksowe

zagospodarowanie terendw parkowych na cele wypoczynkowo-edukacyjne zwigzane z ochronq i eksponowaniem gatunkdéw rodzimych na
obszarze Partnerstwa. Ponadto, przewiduje sie budowe tezni solankowej w Parku Tysigclecia.

Cel Polityki 2 — Bardziej przyjazna dla

srodowiska, niskoemisyjna i przechodzaca

w kierunku gospodarki zeroemisyjnej oraz

odporna Europa dzieki promowaniu czystej

i sprawiedliwej transformacji
Dziatanie FELB.02.14 energetycznej, zielonych i niebieskich

19. Miejski park ) _Ochrona przyrody - Gmina Stawa mwestycn, gospodarki .o obl_egu _ ' PLN 450 000,00 IV kw. 2024
kieszonkowy w Stawie instrumenty zamknigtym, fagodzenia zmian klimatu i
terytorialne przystosowania sie do nich, zapobiegania

ryzyku i zarzadzania ryzykiem, oraz
zréwnowazonej mobilnosci miejskiej
Cel szczegétowy — EFRR/FS.CP2.VII -
Wzmacnianie ochrony i zachowania
przyrody, réznorodnosci
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Tytut i nr projektu

Cel i krotki opis projektu

11. Zagospodarowanie
terenu zieleni miejskiej
przy ul. Daszynskiego w
Kozuchowie

Cel i krotki opis projektu
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Nr dziatania SZOP
programu Fundusze
Europejskie dla
Lubuskiego 2021-
2027

Whioskodawca

Numer celu polityki i celu szczegétowego

programu Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027

biologicznej oraz zielonej infrastruktury, w
tym na obszarach miejskich, oraz
ograniczanie wszelkich rodzajéw
zanieczyszczenia

Szacowana wysokos¢
Srodkow z budzetu
programu Fundusze

Europejskie dla

Lubuskiego 2021-2027

(przyjeto kurs PLN/EUR

w wysokosci 4,50 PLN

=1EUR)

Przewidywany
termin ztozenia
wniosku o
dofinansowanie
(kwartat/rok)

Celem projektu jest wsparcie dziatan z zakresu ochrony przyrody oraz zielonej infrastruktury na obszarach miejskich. Projekt obejmuje
utworzenie miejskiego parku kieszonkowego, wraz z infrastrukturq rekreacyjno-wypoczynkowq dla mieszkaricow.

Dziatanie FELB.02.14
Ochrona przyrody -
instrumenty
terytorialne

Gmina Kozuchow

Cel Polityki 2 — Bardziej przyjazna dla
$rodowiska, niskoemisyjna i przechodzaca
w kierunku gospodarki zeroemisyjnej oraz
odporna Europa dzieki promowaniu czystej
i sprawiedliwej transformacji
energetycznej, zielonych i niebieskich
inwestycji, gospodarki o obiegu
zamknietym, tagodzenia zmian klimatu i
przystosowania sie do nich, zapobiegania
ryzyku i zarzadzania ryzykiem, oraz
zréwnowazonej mobilnosci miejskiej

Cel szczegétowy — EFRR/FS.CP2.VII -
Wzmacnianie ochrony i zachowania
przyrody, réznorodnosci

biologicznej oraz zielonej infrastruktury, w
tym na obszarach miejskich, oraz
ograniczanie wszelkich rodzajéw
zanieczyszczenia

PLN 1177 824,74 Il ew. 2024

Celem projektu jest wsparcie dziatan z zakresu ochrony przyrody oraz zielonej infrastruktury na obszarach miejskich. Projekt obejmuje
zagospodarowanie zniszczonej infrastruktury parkowo-rekreacyjnej zlokalizowanej przy ul. Daszyriskiego w Kozuchowie, wykonanie
nowych nasadzeri roslin, wyposazenie parkéw w elementy matej architektury przyjaznej zwierzetom i owadom (m.in. poidetka, ekohotele



12. Szlak Rowerowy
t3czacy miejscowosci
Gola i Wrébléw

Cel i krétki opis projektu

13. Mosty, ktore tacza —
budowa ciggu pieszo-

rowerowego i ktadki nad
rzekg Odra — potaczenie
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dla owaddw), a takze kompleksowe zagospodarowanie terendw parkowych na cele wypoczynkowo-edukacyjne zwiqzane z ochrong i
eksponowaniem gatunkow rodzimych na obszarze Partnerstwa.

Dziatanie FELB.03.03
Mobilnos¢ miejska -
T

Gmina Stawa

Cel Polityki 2 — Bardziej przyjazna dla
srodowiska, niskoemisyjna i przechodzaca
w kierunku gospodarki zeroemisyjnej oraz
odporna Europa dzieki promowaniu czystej
i sprawiedliwej transformacji
energetycznej, zielonych i niebieskich
inwestycji, gospodarki o obiegu
zamknietym, tagodzenia zmian klimatu i
przystosowania sie do nich, zapobiegania
ryzyku i zarzgdzania ryzykiem, oraz
zrébwnowazonej mobilnosci miejskiej

Cel szczegétowy — EFRR/FS.CP2.VIII -
Wspieranie zréwnowazonej multimodalnej
mobilnosci miejskiej jako elementu
transformacji w kierunku gospodarki
zeroemisyjnej

PLN 1 265 548,91 | kw. 2025

Istotq projektu jest zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej miejscowosci obszaru Partnerstwa poprzez budowe nowej infrastruktury
rowerowej i towarzyszqcej, w szczegdlnosci drég rowerowych, Sciezek rowerowych i pieszo-rowerowych, oznakowania szlakéw i drég
rowerowych (terenowego oraz w wersji cyfrowej), jak i powstania punktow postoju, miejsc obstugi rowerzystéw i miejsc odpoczynku dla
podrdéznych. Gtéwny cel projektu zdefiniowany zostat jako rozwdj niskoemisyjnych form transportu oraz zwiekszenie dostepnosci
komunikacyjnej obszaru poprzez budowe szlaku rowerowego pomiedzy miejscowosciami Gola — Wrébléw.

Gmina Bytom
Odrzanski jako lider
projektu
partnerskiego

Dziatanie FELB.03.03
Mobilnos$¢ miejska -
1T

Cel Polityki 2 — Bardziej przyjazna dla
Srodowiska, niskoemisyjna i przechodzaca
w kierunku gospodarki zeroemisyjnej oraz
odporna Europa dzieki promowaniu czystej

PLN 6 000 000,00 Il kw. 2025



rowerowe gmin
lubuskiej 9 na linii
wschéd-zachéd - etap |

Cel i krotki opis projektu

14. Rozwaj
infrastruktury pieszo-
rowerowej: Wschowa-
Lgin
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i sprawiedliwej transformacji

energetycznej, zielonych i niebieskich

inwestycji, gospodarki o obiegu

zamknietym, fagodzenia zmian klimatu i

przystosowania sie do nich, zapobiegania

ryzyku i zarzgdzania ryzykiem, oraz

zréwnowazonej mobilnosci miejskiej

Cel szczegotowy — EFRR/FS.CP2.VIII -

Wspieranie zréwnowazonej multimodalnej

mobilnosci miejskiej jako elementu

transformacji w kierunku gospodarki

zeroemisyjnej
Celem jest zaprojektowanie i budowa ciggu pieszo-rowerowego wraz z budowq ktadki nad rzekq Odrg, tqgczqgca gminy Bytom Odrzariski i
Siedlisko. Bedzie to pierwszy tego typu obiekt w wojewddztwie lubuskim, ktdry jednoczesnie pozwoli na realizacje przyjetego w Strategii
dziatania dotyczqcego komunikacji rowerowej jako alternatywy do przemieszczania sie wewngtrz gmin i Partnerstwa oraz budowy
zintegrowanej sieci ciggow rowerowych. Powstanie ciggu pieszo — rowerowego wraz z ktadka nad rzekg Odrg pozwoli na jego wiqczenie
do istniejgcego na obszarze Lubuskiej 9 systemu drég rowerowych — Bytom Odrzariski — Nowa Sdl, Siedlisko — Nowa S6l — Kozuchow, Nowa
S6l - Lubiecin — Kolsko oraz do projektowanych w Strategii nowych ciggéw pieszo — rowerowych na trasach Kozuchéw — Nowe Miasteczko i
Nowa S6l — Kolsko — Stawa. Ponadto projekt pozwoli na realizacje celu strategicznego jakim jest kompleksowy rozwdj obszaru Partnerstwa
w oparciu o rozwdj niskoemisyjnych form transportu i dbanie o jakos¢ Srodowiska naturalnego, a takze na integracje - zgodnie z
zawartymi w Strategii rekomendacjami - wewnetrzng poszczegdlnych miejscowosci partnerstwa i utatwienie dostepu mieszkaricow
obszaréw peryferyjnych do centréw miejscowosci gminnych, osrodkéw ustugowych i centrow ustug publicznych. Bedzie on takze stanowit
istotnq atrakcje turystycznq, wzmacniajgcq rozwdj turystyki pieszo-rowerowej w catym regionie.

Cel Polityki 2 — Bardziej przyjazna dla

Dziatanie FELB.03.03 Srodowiska, niskoemisyjna i przechodzaca
Mobilnos¢ miejska - Gmina Wschowa w kierunku gospodarki zeroemisyjnej oraz PLN 1 350 000,00 IV kw. 2024
T odporna Europa dzieki promowaniu czystej

i sprawiedliwej transformacji



Cel i krétki opis projektu

15. Rozwdj
infrastruktury
rowerowej na obszarze
partnerstwa: Kozuchow -
Wrociszéw
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energetycznej, zielonych i niebieskich
inwestycji, gospodarki o obiegu
zamknietym, fagodzenia zmian klimatu i
przystosowania sie do nich, zapobiegania
ryzyku i zarzadzania ryzykiem, oraz
zréwnowazonej mobilnosci miejskiej

Cel szczeg6étowy — EFRR/FS.CP2.VIII -
Wspieranie zrbwnowazonej multimodalnej
mobilnosci miejskiej jako elementu
transformacji w kierunku gospodarki
zeroemisyjnej

Istotq projektu jest rozwdyj infrastruktury zeroemisyjnego transportu, poprawa bezpieczeristwa mieszkaricow, zwiekszenie dostepn osci
komunikacyjnej miejscowosci obszaru Partnerstwa poprzez rozbudowe istniejqcej i budowe nowej infrastruktury rowerowej i
towarzyszqcej, w szczegdlnosci drég rowerowych, sciezek rowerowych i pieszo-rowerowych, oznakowania szlakéw i drég rowerowych
(terenowego oraz w wersji cyfrowej), jak i powstania punktow postoju, miejsc obstugi rowerzystow i miejsc odpoczynku dla podréznych.
Przedmiotem inwestycji jest wykonanie trzeciego etapu budowy ciggu rowerowego z miejscowosci Wschowa do miejscowosci Lgir, w
pasie drogi wojewddzkiej nr 305, na odcinku Hetmanice — granica wojewddztwa. W wyniku realizacji inwestycji wykonane zostanie okoto
2 600 mb drogi rowerowej, w tym okoto 1 300 mb drogi dla roweréw i okoto 1 300 mb drogi dla pieszych i rowerow.

Dziatanie FELB.03.03
Mobilnos$¢ miejska -
T

Gmina Kozuchéw

Cel Polityki 2 — Bardziej przyjazna dla
Srodowiska, niskoemisyjna i przechodzaca
w kierunku gospodarki zeroemisyjnej oraz
odporna Europa dzieki promowaniu czystej
i sprawiedliwej transformacji
energetycznej, zielonych i niebieskich
inwestycji, gospodarki o obiegu
zamknietym, tagodzenia zmian klimatu i
przystosowania sie do nich, zapobiegania

PLN 1 500 000,00 Il kw. 2024



Cel i krotki opis projektu

16. Budowa Sciezki
rowerowej z kozuchowa
do miejscowosci Mirocin
Dolny
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ryzyku i zarzgdzania ryzykiem, oraz

zréwnowazonej mobilnosci miejskiej

Cel szczegétowy — EFRR/FS.CP2.VIII -

Wspieranie zrownowazonej multimodalnej

mobilnosci miejskiej jako elementu

transformacji w kierunku gospodarki

zeroemisyjnej
Istotq projektu jest rozwdj infrastruktury zeroemisyjnego transportu, poprawa bezpieczeristwa mieszkancow, zwiekszenie dostepnosci
komunikacyjnej miejscowosci obszaru Partnerstwa poprzez rozbudowe istniejqgcej i budowe nowej infrastruktury rowerowej i
towarzyszqcej, w szczegdlnosci drég rowerowych, Sciezek rowerowych i pieszo-rowerowych, oznakowania szlakéw i drég rowerowych
(terenowego oraz w wersji cyfrowej), jak i powstania punktéw postoju, miejsc obstugi rowerzystow i miejsc odpoczynku dla podréznych.
Przedmiotem inwestycji jest wykonanie Sciezki rowerowej (ciggu rowerowego) wzdtuz drogi wojewddzkiej nr 297 na odcinku Wrociszéw-
Kozuchdw o dtugosci okoto 1,5 km, szerokosci 2,5 m. Projekt ma na celu zapewnienie bezpieczeristwa niechronionym uczestnikéw ruchu
drogowego jakimi sq piesi oraz rowerzysci, a takze szeroko pojetq poprawe bezpieczeristwa ruchu drogowego na odcinku DW297, ktdéry
jest jednym z najbardziej obcigzonych odcinkéw drég wojewddzkich w woj. lubuskim. Projekt przyczynia sie jednoczesnie do wzmocnienia
dziatan zachecajqcych mieszkaricow gmin do korzystania z transportu rowerowego w codziennej komunikacji, dzieki czemu wptywac
bedzie na poprawe jakosci powietrza. Budowany odcinek jest jednym z elementow koncepcji utworzenia sieci drég rowerowych na terenie
catego Partnerstwa.

Cel Polityki 2 — Bardziej przyjazna dla

Srodowiska, niskoemisyjna i przechodzaca

w kierunku gospodarki zeroemisyjnej oraz

Dziatanie FELB.03.03 odporna Europa dzieki promowaniu czystej
Mobilnos$¢ miejska - Gmina Kozuchéw i sprawiedliwej transformacji PLN 4 500 000,00 I kw. 2025
1) energetycznej, zielonych i niebieskich

inwestycji, gospodarki o obiegu
zamknietym, tagodzenia zmian klimatu i
przystosowania sie do nich, zapobiegania



Cel i krotki opis projektu

17. Dzieci przysztosci to

my!
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ryzyku i zarzgdzania ryzykiem, oraz
zréwnowazonej mobilnosci miejskiej
Cel szczeg6towy — EFRR/FS.CP2.VIII -
Wspieranie zrownowazonej multimodalnej
mobilnosci miejskiej jako elementu
transformacji w kierunku gospodarki
zeroemisyjnej
Istotq projektu jest rozwdj infrastruktury zeroemisyjnego transportu, poprawa bezpieczeristwa mieszkaricow, zwiekszenie dostepnosci
komunikacyjnej miejscowosci obszaru Partnerstwa poprzez rozbudowe istniejgcej i budowe nowej infrastruktury rowerowej i
towarzyszqcej, w szczegdlnosci drég rowerowych, Sciezek rowerowych i pieszo-rowerowych, oznakowania szlakéw i drég rowerowych
(terenowego oraz w wersji cyfrowej), jak i powstania punktéw postoju, miejsc obstugi rowerzystow i miejsc odpoczynku dla podréznych.
Przedmiotem inwestycji jest wykonanie Sciezki rowerowej (ciggu rowerowego) wzdtuz drogi wojewddzkiej nr 283 na odcinku Kozuchdow-
Mirocin Dolny o dtugosci okoto 4 km. Projekt ma na celu zapewnienie bezpieczeristwa niechronionym uczestnikow ruchu drogowego
jakimi sq piesi oraz rowerzysci, a takze szeroko pojetq poprawe bezpieczeristwa ruchu drogowego na odcinku DW283, ktory jest jednym z
najbardziej obcigzonych odcinkdw drég wojewddzkich w woj. lubuskim. Projekt przyczynia sie jednoczesnie do wzmocnienia dziatan
zachecajgcych mieszkaricow gmin do korzystania z transportu rowerowego w codziennej komunikacji, dzieki czemu wptywac bedzie na
poprawe jakosci powietrza. Budowany odcinek jest jednym z elementow koncepcji utworzenia sieci drog rowerowych na terenie catego
Partnerstwa.
Cel Polityki 4 - Europa o silniejszym
wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajaca
wigczeniu spotecznemu i wdrazajaca
. . , Europejski filar praw socjalnych
Dziatanie FELB.06.15 len? Kozuchow Cel szczegotowy EFS+.CP4.F - Wspieranie
. jako lider projektu , R
Edukacja - IIT . réwnego dostepu do dobrej jakosci,
partnerskiego - o .
wigczajacego ksztatcenia i szkolenia oraz
mozliwosci ich ukorczenia, w szczegdlnosci
w odniesieniu do grup w niekorzystnej
sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad

PLN 2 000 000,00 I kw. 2024



Cel i krotki opis projektu

18. Uczniowie przysztosci

to my!
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dzieckiem przez ogdlne i zawodowe
ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo
wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie
dorostych, w tym utatwianie mobilnosci
edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci
dla 0s6b z niepetnosprawnosciami
Celem projektu jest rozwdj kompetencji kluczowych: matematycznych i naukowo — technicznych wsrod dzieci w wieku przedszkolnym
z terenu Partnerstwa Gmin Lubuska 9. Wzrost jakosci edukacji przedszkolnej na terenie Partnerstwa Gmin Lubuska 9 poprzez
ksztaftowanie kompetencji kluczowych wskazanych w Zaleceniach Rady UE z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych w
procesie uczenia sie przez cate Zycie. Projekt jest skierowany do placéwek oswiaty Publicznych Przedszkoli z terenu Partnerstwa Gmin —
Lubuskiej 9. Partnerzy projektu gminy: Kozuchow, Nowe Miasteczko, Wschowa, Szlichtyngowa, Nowa Sél i Stawa. Projekt ma charakter
innowacyjny, polega na wprowadzeniu dziatan rozwijajgcych kompetencje kluczowe (matematyczne i naukowo-techniczne) wsrod dzieci
przedszkolnych. Przeprowadzone na poczqtku i koricu realizacji projektu badanie umiejetnosci dzieci (ewaluacja wstepna i koricowa),
pozwoli okresli¢ efekty wprowadzonych rozwiqzarn (nabytej przez dzieci wiedzy), wyciggngc wnioski prowadzi¢ modyfikacje w odniesieniu
do dalszej pracy. Przewidziane jest zorganizowanie dedykowanych konferencji inaugurujgcych i zamykajgcych projekt z udziatem
nauczycieli i specjalistow realizujgcych wynikajqce z niego dziatania. Wsparcie merytoryczne i organizacyjne zapewnione bedzie przez
uznanych ekspertow z wiodgcych osrodkéw pedagogicznych w kraju. Projekt bedzie realizowany w etapach.
Cel Polityki 4 - Europa o silniejszym
wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajaca
wigczeniu spotecznemu i wdrazajaca
. . . Europejski filar praw socjalnych
Dziatanie FELB.06.15  Cmina Kozuchow Cel ssczjego'lowi EFS+.C;4.FY Wspieranie
. jako lider projektu , R
Edukacja—11T . réwnego dostepu do dobrej jakosci,
partnerskiego - o .
wtaczajacego ksztatcenia i szkolenia oraz
mozliwosci ich ukorczenia, w szczegdlnosci
w odniesieniu do grup w niekorzystnej
sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad

PLN 3 000 000,00 I kw. 2024



Cel i krotki opis projektu

19. Edukacja historyczna
na terenie Partnerstwa
Gmin Lubuska 9
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dzieckiem przez ogdlne i zawodowe
ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo
wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie
dorostych, w tym utatwianie mobilnosci
edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci
dla 0s6b z niepetnosprawnosciami

Celem projektu jest rozwdj kompetencji kluczowych: matematycznych i naukowo — technicznych wsrdd uczniow szkdt podstawowych

z terenu Partnerstwa Gmin Lubuska 9. Celem realizacji projektu jest wspomaganie rozwoju umystowego uczniow z placéwek szkolnych z
terenu 6 gmin partnerstwa Lubuska 9”. Istotne jest intensywne wspomaganie rozwoju inteligencji operacyjnej dzieci, ksztattowa nie
odpornosci emocjonalnej potrzebnej dzieciom do pokonywania trudnosci, rozwijania umiejetnosci matematycznych stosowanych w

codziennym Zyciu.

Poprzez realizacje projektu nastqpi wzrost jakosci edukacji wczesnoszkolnej na terenie 6 gmin Partnerstwa Gmin Lubuska 9 poprzez
ksztaftowanie kompetencji kluczowych wskazanych w Zaleceniach Rady UE z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych w
procesie uczenia sie przez cate zycie. Projekt bedzie realizowany w etapach.

Gmina Kozuchdw /
Centrum Kultury
,Zamek” Kozuchow
jako lider projektu
partnerskiego

Dziatanie FELB.06.15
Edukacja - IIT

Cel Polityki 4 - Europa o silniejszym
wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajgca
wtaczeniu spotecznemu i wdrazajaca
Europejski filar praw socjalnych

Cel szczegotowy EFS+.CP4.F - Wspieranie
réwnego dostepu do dobrej jakosci,
wigczajacego ksztatcenia i szkolenia oraz
mozliwosci ich ukoriczenia, w szczegdélnosci
w odniesieniu do grup w niekorzystnej
sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad
dzieckiem przez ogdlne i zawodowe
ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo
wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie
dorostych, w tym utatwianie mobilnosci

PLN 1 500 000,00 I kw. 2024



Cel i krétki opis projektu

20. Przedsiebiorcze
dzieci projektujg ogrody
marzen

Cel i krotki opis projektu
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edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci
dla 0s6b z niepetnosprawnosciami

Gtéwnym celem projektu jest zwiekszenie dostepnosci i poprawa jakosci ksztatcenia w istotnych z punktu widzenia Partnerstwa
obszarach. W ramach projektu przewiduje sie rozwdj kluczowych kompetencji spotecznych i obywatelskich w ramach edukacji

przedszkolnej, szkolnej i szkolnictwa zawodowego. Krzewienie edukacji regionalnej w procesie dydaktyczno-wychowawczym na terenie 6
gmin Partnerstwa Lubuskiej 9, tj. Kozuchéw, Nowa Sé6l, Nowe Miasteczko, Wschowa, Szlichtyngowa, Stawa w latach 2024 — 2027 bedzie

prowadzone w formie zywej lekc;ji historii, ktéra przyczyni sie do zycia w spoteczenstwie wiedzy. W ramach projektu prowadzone beda

dziatania polegajace na ksztattowaniu w uczniach poczucia wtasnej tozsamosci regionalnej rozumianej jako postawa zaangazowania sie w

funkcjonowanie wtasnego srodowiska oraz otwarcie sie na inne kultury i spotecznosci. Projekt bedzie realizowany w etapach.

Dziatanie FELB.06.15
Edukacja - IIT

Gmina Kozuchow
jako lider projektu
partnerskiego

Cel Polityki 4 - Europa o silniejszym
wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajgca
wtgczeniu spotecznemu i wdrazajaca
Europejski filar praw socjalnych

Cel szczegotowy EFS+.CP4.F - Wspieranie
réwnego dostepu do dobrej jakosci,
wtaczajacego ksztatcenia i szkolenia oraz
mozliwosci ich ukonczenia, w szczegdlnosci
w odniesieniu do grup w niekorzystnej
sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad
dzieckiem przez ogdlne i zawodowe
ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo
wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie
dorostych, w tym utatwianie mobilnosci
edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci
dla 0s6b z niepetnosprawnosciami

PLN 2 100 000,00 I kw. 2024

Celem projektu jest rozwéj kompetencji kluczowych wsrdd dzieci w wieku przedszkolnym z zakresu inicjatywnosci i przedsiebiorczosci
wsrod dzieci w wieku 4-6 lat, bedgcych mieszkaricami 6 gmin Partnerstwa: Kozuchdw, Wschowa, Szlichtyngowa, Nowa S6l, Nowe
Miasteczko i Stawa; poprzez organizowanie na terenie Partnerstwa edukacji w duchu konstruktywizmu, co daje nadzieje ksztaftowania



21. Rozwdj kompetencji
kluczowych poprzez
realizacje dziatan
EDUKACYINO
KULTURALNYCH na
terenie PARTNERSTWA
GMIN LUBUSKA 9.

Cel i krétki opis projektu
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cztowieka wielowymiarowego, twdrczego, samodzielnego w mysleniu za pomocq zdobytej wiedzy i projektowanych Ogrodéw Marzen.
Dzieki zaplanowanym w ramach projektu dziataniom, jego uczestnicy bedg mieli mozliwos¢ zbudowania pozytywnego obrazu siebie

samych, poznania Swiata za pomocq srodkow polisensorycznego poznawania, doswiadczania i eksperymentowania.

Gmina Kozuchdéw /
Centrum Kultury
,Zamek” Kozuchow
jako lider projektu
partnerskiego

Dziatanie FELB.06.15
Edukacja - IIT

Podstawowym zatozeniem projektu jest rozwdj

Cel Polityki 4 - Europa o silniejszym
wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajaca
wtaczeniu spotecznemu i wdrazajaca
Europejski filar praw socjalnych

Cel szczegotowy EFS+.CP4.F - Wspieranie
rownego dostepu do dobrej jakosci,
wigczajacego ksztatcenia i szkolenia oraz
mozliwosci ich ukonczenia, w szczegdlnosci
w odniesieniu do grup w niekorzystne;j
sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad
dzieckiem przez ogdlne i zawodowe
ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo
wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie
dorostych, w tym utatwianie mobilnosci
edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci
dla 0s6b z niepetnosprawnosciami

PLN 4 200 000,00 zt

2024

kompetencji przedsiebiorczosci, swiadomosci i ekspresji kulturalnej oraz

umiejetnosci uczenia sie w ramach prowadzonej edukacji przedszkolnej i szkolnej na terenie 6 gmin Partnerstwa tj. Kozuchéw, Nowa Sél,

Nowe Miasteczko, Wschowa, Szlichtyngowa i Stawa. W ramach projektu przez okres co najmniej 4 lat prowadzone beda dziatania

kulturalne, ktére umozliwig rozwdj przedsiebiorczosci wérdd ucznidw, na przyktad poprzez organizowanie wystaw, koncertéw, spektakli,

warsztatéw itp. Dziatania kulturalne prowadzone w placéwkach oswiatowych pozwolg uczniom na poznanie réznych kultur, tradycji i
dziedzin sztuki oraz rozwing umiejetnosci uczenia sie. Projekt bedzie realizowany w etapach.



promujgce czytelnictwo oraz dziatania animacyjno — kulturalne wsrdd przedszkolakéw i uczniow szkét podstawowych z terenu 6 gmin
Partnerstwa tj. Kozuchow, Nowa Sél, Nowe Miasteczko, Wschowa, Szlichtyngowa i Stawa. Projekt bedzie realizowany w etapach.

Cel Polityki 4 - Europa o silniejszym

wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajaca

22. wtaczeniu spotecznemu i wdrazajaca
Rozwdj kluczowych Europejski filar praw socjalnych
kompetencji edukacyjno Cel szczegotowy EFS+.CP4.F - Wspieranie
- kulturowyc.h poprzez Gmina Kozuchow / rownego dostepu do d(.)b!'ej Jakosg,
wykorzystanie wigczajacego ksztatcenia i szkolenia oraz
dziedzictwa kulturowego Dziatanie FELB.06.15 Centrum Kultury mozliwosci ich ukonczenia, w szczegdlnosci
. 2 . o »,Zamek” Kozuchéw . ! & . PLN 2 000 000,00 I kw. 2024

Partnerstwa Gmin Edukacja - IIT : . ) w odniesieniu do grup w niekorzystnej

.. jako lider projektu . . e
Lubuskiej 9 - artnerskiego sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad
SZLAK KRWAWEJ P g dzieckiem przez ogdlne i zawodowe
PROFESJI | ZABYTKOW ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo
DAWNEGO PRAWA NA wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie
TERENIE LUBUSKIEJ 9 dorostych, w tym utatwianie mobilnosci

edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci

dla 0s6b z niepetnosprawnosciami
W ramach projektu przewiduje sie rozwdj kluczowych kompetencji umiejetnosci uczenia sie oraz swiadomosci i ekspresji kulturalnej w
ramach edukacji przedszkolnej, wczesnoszkolnej oraz ksztatcenia zawodowego na terenie 6 gmin Partnerstwa tj. Kozuchéw, Nowa Sdl,
Nowe Miasteczko, Wschowa, Szlichtyngowa i Stawa.
W ramach projektu dzieci, uczniowie oraz mtodziez zdobeda wiedze na temat dziedzictwa kulturalnego regionu oraz jego miejsca w Swiecie.

Cel i krétki opis projektu W ramach projektu zostanie stworzony na terenie Gminy Kozuchéw szlak historyczny dawnej jurysdykcji, dzieki ktéremu odbiorcy, beda

mieli mozliwos¢ zrozumienia kulturowej réznorodnosci, koniecznosci zachowania historii a takze zrozumienia znaczenia czynnikéw
historycznych w zyciu codziennym. Poprzez realizacje projektu nastgpi wspieranie réwnego dostepu do dobrej jakosci edukacji, w tym w
szczegdblnosci zrozumienia wtasnej kultury oraz poczucia tozsamosci z regionem poprzez czynne uczestnictwo w zyciu kulturalnym. Projekt
bedzie realizowany w etapach.
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23. Modernizacja
szkolnictwa
zawodowego w Gminie
Stawa - edycja 2.

Cel i krotki opis projektu

24. Wsparcie
aktywizacyjne osob i
rodzin zagrozonych
wykluczeniem

130

Dziatanie FELB.06.15
Edukacja - IIT

Gmina Stawa

dziatania spoteczno-wychowawcze;

podwyzszania kwalifikacji.

Dziatanie FELB.06.11
Aktywna integracja
spoteczno-zawodowa
—instrumenty
terytorialne

Lubuskie

Stowarzyszenie

Rozwoju

Regionalnego

,Rozwéj” w

Cel Polityki4 - Europa o silniejszym
wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajgca
wtaczeniu spotecznemu i wdrazajaca
Europejski filar praw socjalnych

Cel szczegotowy EFS+.CP4.F - Wspieranie
réwnego dostepu do dobrej jakosci,
wigczajacego ksztatcenia i szkolenia oraz
mozliwosci ich ukorczenia, w szczegdlnosci
w odniesieniu do grup w niekorzystnej
sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad
dzieckiem przez ogdlne i zawodowe
ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo
wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie
dorostych, w tym utatwianie mobilnosci
edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci
dla 0s6b z niepetnosprawnosciami

PLN 1 005 690,11

Cel Polityki 4 - Europa o silniejszym
wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajaca
wigczeniu spotecznemu i wdrazajaca
Europejski filar praw socjalnych

PLN 5 503 430,07

COVID-19;

2024

Celem projektu jest poprawa jakosci ksztatcenia zawodowego w Gminie Stawa poprzez podniesienie poziomu wiedzy, kompetencji i
kwalifikacji uczniéw objetych wsparciem. Poprzez realizacje projektu zostanie podniesiony efektywny system formalnego ksztatcenia
zawodowego —dostosowanie oferty edukacyjnej ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy; podniesienie prestizu szkolnictwa
branzowego; organizacja praktycznych form nauczania, w tym staze i praktyki, wigczenie pracodawcéw; doradztwo edukacyjno-zawodowe;
wyrownywanie deficytdow powstatych w  wyniku pandemii
zawodowego/branzowego; ksztatcenie nauczycieli zawodu i instruktoréw praktycznej nauki zawodu — szkolenia, doradztwo oraz inne formy

rozwdj

Il kw. 2024



spotecznym na terenie
lubuskiej 9

Cel i krotki opis projektu

25, System szlakow
rowerowych tgczqcych
gmine Stawa z Gming
Nowa Sol

Cel i krétki opis projektu

131

Gorzowie
Wielkopolskim

Cel szczeg6towy EFS+.CP4.H - Wspieranie
aktywnego wtgczenia spotecznego w celu
promowania rownosci szans,
niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa,
oraz zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia,
w szczegdlnosci grup w niekorzystnej
sytuacji .

Celem projektu jest zwiekszenie dobrostanu spofecznego i potencjatu kapitatu pracowniczego partnerskich gmin, poprzez skuteczne
wigczenie do przestrzeni spotecznej i zawodowej 200 0s6b; po 40 0s6b z terenu Gminy Kozuchéw, Stawy, Szlichtyngowej, gminy wiejskiej
Nowa S6l oraz Wschowy w ramach integracji zawodowej oraz 100 0s6b z otoczenia w ramach integracji spotecznej. W ten sposéb kazdy z
uczestnikow otrzyma Indywidualny Program Zatrudnienia Socjalnego opiewajqcy nie dtuzej niz 24 miesiecy.

Dziatanie FELB.08.04
Wsparcie terytorialne
obszardéw innych niz
miejskie — IIT

Gmina Stawa

Cel Polityki 5 - Europa blizsza obywatelom
dzieki wspieraniu zréwnowazonego i
zintegrowanego rozwoju wszystkich
rodzajow terytoridow oraz inicjatyw

lokalnych.
Cel szczegétowy EFRR.CPS.II - Wspieranie
zintegrowanego i sprzyjajacego wiaczeniu PLN 5510 831,27 I kw. 2025

spotecznemu rozwoju spotecznego,
gospodarczego i Srodowiskowego, na
poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa
naturalnego, zréwnowazonej turystyki i
bezpieczeristwa na obszarach innych niz
miejskie

Istotq projektu jest rozwdj i promowanie waloréw turystycznych obszaru oraz wykorzystanie endogennych potencjatéw srodowiskowych i
kulturowych dla rozwoju gospodarczego w oparciu o rozwdéj sektora turystycznego, poprzez rozbudowe istniejgcej i budowe nowej
infrastruktury rowerowej i towarzyszqcej, w szczegdlnosci drég rowerowych, sciezek rowerowych i pieszo-rowerowych, oznakowania



26. Budowa szlaku
turystyczno -
rowerowego na odcinku
Szlichtyngowa — granica
wojewddztwa. Etap |
Szlichtyngowa-Dryzyna

Cel i krétki opis projektu

132

szlakéw i drég rowerowych (terenowego oraz w wersji cyfrowej), jak i powstania punktéw postoju, miejsc obstugi rowerzystow i miejsc
odpoczynku dla podrdznych. Projekt obejmuje budowe systemu Sciezek rowerowych tqczqgcych Gmine Stawa z Gming Nowa Sél na
odcinkach: Radzyn-Jézeféw oraz Dgb — Gola. Beneficjentami projektu bedq mieszkaricy gmin partnerskich, a takze osoby przebywajqce na
terenie gmin w celach rekreacyjnych, turystycznych.

Cel Polityki 5 - Europa blizsza obywatelom

dzieki wspieraniu zréwnowazonego i

zintegrowanego rozwoju wszystkich

rodzajow terytoridw oraz inicjatyw

. . lokalnych.
\?st'agar::: ::r“:'c?r?;?:e Cel szczegbtowy EFRR.CPS.II - Wspieranie
P M Gmina Szlichtyngowa  zintegrowanego i sprzyjajacego wiaczeniu PLN 2 899 999,98 I kw. 2025

obszardéw innych niz

A spotecznemu rozwoju spotecznego
miejskie — IIT P Ju'sp €0,

gospodarczego i Srodowiskowego, na

poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa

naturalnego, zréwnowazonej turystyki i

bezpieczenstwa na obszarach innych niz

miejskie

Istotq projektu jest rozwdj i promowanie waloréw turystycznych obszaru oraz wykorzystanie endogennych potencjatow srodowiskowych i
kulturowych dla rozwoju gospodarczego w oparciu o rozwdj sektora turystycznego, poprzez rozbudowe istniejgcej i budowe nowej
infrastruktury rowerowej i towarzyszqcej, w szczegdlnosci drég rowerowych, sciezek rowerowych i pieszo-rowerowych, oznakowania
szlakéw i drég rowerowych (terenowego oraz w wersji cyfrowej), jak i powstania punktow postoju, miejsc obstugi rowerzystéw i miejsc
odpoczynku dla podréznych. Projekt dotyczy: budowy Sciezki pieszo — rowerowej wykorzystujgc w tym celu nieczynne torowisko na terenie
gminy Szlichtyngowa i gminy Dryzyny. Sciezka bedzie potgczona ze $ciezkq pieszo — rowerowq prowadzgcq do Wyszanowa (inwestycja w
trakcie realizacji), miejscowosci o walorach turystycznych, gdzie znajdujq sie zabytki, obszar Natura 2000 oraz dolina Baryczy, a takze
bedzie sie tgczy¢ z siedzibqg gminy — miastem Szlichtyngowa. Sciezka rowerowa stanowié bedzie element wspdlnej koncepcji Partnerstwa
dotyczqcej stworzenia sieci Sciezek pieszo — rowerowych na terenie wszystkich 9 gmin. Beneficjentami projektu bedq mieszkaricy gmin
partnerskich, a takze osoby przebywajgce na terenie gmin w celach rekreacyjnych, turystycznych.



27. Budowa ciggu
rowerowego Wschowa-
Nowe Ogrody-Buczyna-
Hetmanice etap |

Cel i krotki opis projektu

28. Zagospodarowanie
przestrzeni publicznej i
utworzenie terenu
rekreacyjno —

133

Cel Polityki 5 - Europa blizsza obywatelom
dzieki wspieraniu zrbwnowazonego i
zintegrowanego rozwoju wszystkich
rodzajow terytoridow oraz inicjatyw

lokalnych.
Dziatanie FELB.08.04 Cel szczegétowy EFRR.CP5.11 - Wspieranie
Wsparclle t'erytorlal'r?e Gmina Wschowa zintegrowanego i sp'rzyjajacego wigczeniu PLN 5 824 047,56 | kw. 2025
obszardéw innych niz spotecznemu rozwoju spotecznego,
miejskie — IIT gospodarczego i Srodowiskowego, na

poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa
naturalnego, zréwnowazonej turystyki i
bezpieczeristwa na obszarach innych niz
miejskie.

Istotq projektu jest rozwdj i promowanie waloréw turystycznych obszaru oraz wykorzystanie endogennych potencjatow srodowiskowych i
kulturowych dla rozwoju gospodarczego w oparciu o rozwdéj sektora turystycznego, poprzez rozbudowe istniejgcej i budowe nowej
infrastruktury rowerowej i towarzyszqcej, w szczegolnosci drog rowerowych, sciezek rowerowych i pieszo-rowerowych, oznakowania
szlakéw i drég rowerowych (terenowego oraz w wersji cyfrowej), jak i powstania punktéw postoju, miejsc obstugi rowerzystéw i miejsc
odpoczynku dla podrdéznych. Przedmiotem zadania realizowanego przez Gmine Wschowa jest budowa Sciezki rowerowej o dtugosci okoto
6 km na odcinku Wschowa — Buczyna — Hetmanice, wzdtuz drég gminnych 006806F i 006809F.

Planowana sciezka na trasie Wschowa — Buczyna — Hetmanice, stanowic bedzie pierwszy etap otwarcia Gminy Wschowa i powiatu
wschowskiego na ciggi rowerowe usytuowane w obrebie wojewddztwa wielkopolskiego. Sciezka rowerowa stanowic bedzie element
wspdlinej koncepcji Partnerstwa dotyczgcej stworzenia sieci sciezek pieszo — rowerowych na terenie wszystkich 9 gmin. Beneficjentami
projektu bedq mieszkaricy gmin partnerskich, a takze osoby przebywajqce na terenie gmin w celach rekreacyjnych, turystycznych.
Dziatanie FELB.08.04

Wsparcie terytorialne  Gmina Nowe Cel Polityki 5 - Europa blizsza obywatelom
obszardéw innych niz Miasteczko dzieki wspieraniu zréwnowazonego i
miejskie — IIT

PLN 1367 683,02 I1-111 kw. 2025



wypoczynkowego w
otoczeniu kompleksu
»Stawy” w Nowym na
czesci dziatki nr 130/3
obreb Nowe Miasteczko.

Cel i krétki opis projektu

29. Budowa Centrum
Rozwoju Sztuki Plenarnej
na terenie Gminy
Kozuchéw

134

zintegrowanego rozwoju wszystkich

rodzajow terytoridow oraz inicjatyw

lokalnych.

Cel szczegotowy EFRR.CP5.11 - Wspieranie

zintegrowanego i sprzyjajacego wiaczeniu

spotecznemu rozwoju spotecznego,

gospodarczego i Srodowiskowego, na

poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa

naturalnego, zréwnowazonej turystyki i

bezpieczeristwa na obszarach innych niz

miejskie
Przedmiotem projektu jest realizacja inwestycji dotyczqcej rozwoju obszaréw miejsko — wiejskich Gminy Nowe Miasteczko.. Celem projektu
jest realizacja inwestycji polegajgcej na poprawie jakosci srodowiska naturalnego poprzez zagospodarowanie przestrzeni publicznej -
zagospodarowanie istniejgcego parku potozonego w sgsiedztwie ,Stawdéw”. Realizacja inwestycji stworzy otwartq i zrekultywowang
przestrzein w Nowym Miasteczku. Poprzez realizacje projektu poprawie ulegnie stan przestrzeni publicznej na terenie gminy poprzez
wykorzystanie potencjatu Srodowiskowego i zagospodarowanie przestrzeni publicznej wskutek utworzenia obiektu rekreacyjno —
wypoczynkowego na terenie kompleksu ,,Stawy” w Nowym Miasteczku, jakos¢ Zzycia mieszkaricow gminy Nowe Miasteczko poprzez oddanie
do uzytku zagospodarowanej przestrzeni publicznej oraz zwiekszy sie dostep do zamontowanej matej architektury. Plenerowej.

Cel Polityki 5 - Europa blizsza obywatelom

dzieki wspieraniu zréwnowazonego i

zintegrowanego rozwoju wszystkich

Dziatanie FELB.08.04 rodzajow terytoridw oraz inicjatyw
Wsparcie terytorialne . . . lokalnych.
obszaréw innych niz Gmina Kozuchéw Cel szczegotowy EFRR.CP5.11 - Wspieranie PLN 1302 138,00 Hew. 2024

miejskie — IIT zintegrowanego i sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu rozwoju spotecznego,
gospodarczego i Srodowiskowego, na
poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa



Cel i krétki opis projektu

30. Szlakiem warowni
kozuchowskich.

Cel i krotki opis projektu
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naturalnego, zréwnowazonej turystyki i

bezpieczeristwa na obszarach innych niz

miejskie
Istotq projektu jest rozwdj i promowanie waloréw turystycznych obszaru oraz wykorzystanie endogennych potencjatow srodowiskowych i
kulturowych dla rozwoju gospodarczego w oparciu o rozwdj sektora turystycznego. Dziatania projektowe przyczyniq sie do wybudowania
infrastruktury technicznej majqcej na celu rozwdj oferty kulturalnej i budowanie tozsamosci lokalnej Partnerstwa Gmin Lubuskiej 9.
Przedmiotem zadania jest budowa i przebudowa infrastruktury technicznej umozliwiajgcej spotecznosci lokalnej promowanie dostepu do
przestrzeni kulturowych i lepszego wykorzystania potencjatu kulturowego.

Cel Polityki 5 - Europa blizsza obywatelom
dzieki wspieraniu zréwnowazonego i
zintegrowanego rozwoju wszystkich
rodzajow terytoridw oraz inicjatyw

. . lokalnych.
\'7\/15'3?:2;: ::r“:'::;?:e Cel szczegétowy EFRR.CPS.II - Wspieranie
P M Gmina Kozuchow zintegrowanego i sprzyjajacego wiaczeniu PLN 1 842 554,52 I kw. 2024

obszardéw innych niz

L spotecznemu rozwoju spotecznego
miejskie — IIT P Ju sp g0,

gospodarczego i Srodowiskowego, na

poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa

naturalnego, zréwnowazonej turystyki i

bezpieczenstwa na obszarach innych niz

miejskie

Celem projektu jest wsparcie infrastruktury kulturowej poprzez zachowanie dziedzictwa kulturowego przyczyniajgcego sie do rozwoju ruchu
turystycznego na obszarze , Partnerstwa Gmin — Lubuska 9” w okresie 2024 — 2027. Poprzez realizacje projektu nastgpi poprawa dostepnosci
mieszkancéw Partnerstwa Gmin Lubuska 9 do doébr i ustug kultury poprzez inwestycje w infrastrukture i poprawe warunkow
funkcjonowania instytucji kultury, a takze ochrona i zachowanie dziedzictwa kulturowego obszaréw miejsko — wiejskich i wiejskich.



Tytut i nr projektu

31. Zarzqdzanie
partnerstwem.
Wzmocnienie
mechanizméw
Partnerstwa Gmin
lubuska 9.

Nr dziatania SZOP
programu Fundusze
Europejskie dla
Lubuskiego 2021-
2027

Whioskodawca

Dziatanie FELB.08.04
Wsparcie terytorialne
obszardéw innych niz
miejskie — IIT

Gmina Kozuchéw

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Numer celu polityki i celu szczegétowego
programu Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027

Cel Polityki 5 - Europa blizsza obywatelom
dzieki wspieraniu zrGwnowazonego i
zintegrowanego rozwoju wszystkich
rodzajow terytoridw oraz inicjatyw
lokalnych.

Cel szczegotowy EFRR.CP5.11 - Wspieranie
zintegrowanego i sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu rozwoju spotecznego,
gospodarczego i Srodowiskowego, na
poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa
naturalnego, zrownowazonej turystyki i
bezpieczenstwa na obszarach innych niz
miejskie

Szacowana wysokos¢
Srodkéw z budzetu
programu Fundusze

Europejskie dla

Lubuskiego 2021-2027

(przyjeto kurs PLN/EUR

w wysokosci 4,50 PLN

=1EUR)

Przewidywany
termin ztozenia
whniosku o
dofinansowanie
(kwartat/rok)

PLN 1 512 000,00 I kw. 2024



Tabela 14. Lista projektéw rezerwowych Partnertstwa Lubuska 9. Zrédfo: opracowanie wiasne.

1. BUDOWA SCIEZKI
ROWEROWEJ NA
TRASIE NIECIECZ-NOWE
MIASTECZKO -

Cel i krétki opis projektu
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Cel Polityki 5 - Europa blizsza obywatelom

dzieki wspieraniu zréwnowazonego i

zintegrowanego rozwoju wszystkich

rodzajéw terytoridw oraz inicjatyw
Dziatanie FELB.08.04 lokalnych.
Wsparcie Gmina Nowe Cel szczegétowy EFRR.CP5.1I - Wspieranie
terytorialne Miasteczko zintegrowanego i sprzyjajacego wiaczeniu PLN 1 500 000,00 I kw. 2026
obszaréw innych niz spotecznemu rozwoju spotecznego,
miejskie — IIT gospodarczego i Srodowiskowego, na

poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa

naturalnego, zréwnowazonej turystyki i

bezpieczenstwa na obszarach innych niz

miejskie
Istotg projektu jest rozwdj i promowanie waloréw turystycznych obszaru oraz wykorzystanie endogennych potencjatéw srodowiskowych i
kulturowych dla rozwoju gospodarczego w oparciu o rozwdj sektora turystycznego, poprzez rozbudowe istniejgcej i budowe nowej
infrastruktury rowerowej i towarzyszacej, w szczegdlnosci drog rowerowych, sciezek rowerowych i pieszo-rowerowych, oznakowania
szlakéw i drog rowerowych (terenowego oraz w wersji cyfrowej), jak i powstania punktéw postoju, miejsc obstugi rowerzystow i miejsc
odpoczynku dla podréznych. Projekt dotyczy budowy $ciezki rowerowej, ktora taczy sie z istniejaca Sciezkg rowerowa po nasypie kolejowym
(,,Kolej na Rower”). Projekt zaktada utworzenie rowerowego szlaku turystyczno — komunikacyjnego na trasie: od granicy administracyjnej
gminy Nowe Miasteczko i gminy Kozuchdw poprzez Nieciecz (droga bez numeru) — do skrzyzowania z droga wojewo6dzka nr 333. Dtugo$é
Sciezki 3,6 — 3,72 km. Budowany odcinek bedzie elementem koncepcji utworzenia sieci drog i szlakéw rowerowych na terenie catego
Partnerstwa. Jest to Sciezka, ktéra bedzie prowadzi¢ przez okoliczne wsie z licznymi zabytkami (patace, koscioty, zabytkowa zabudowa
gospodarcza) oraz tereny potozone na Wzgdrzach Dalkowskich, ruiny nieczynnej kopalni wegla —a wiec miejsca i tereny posiadajgce istotne
potencjaty i walory turystyczno-krajoznawcze, atrakcyjne dla mieszkaricéw i turystéw.
Sciezka rowerowa stanowi¢ bedzie element wspdlnej koncepcji Partnerstwa dotyczacej stworzenia sieci $ciezek pieszo — rowerowych na
terenie wszystkich 9 gmin.



2.BUDOWA SCIEZKI
ROWEROWEI Z
KOZUCHOWA DO
GRANICY
ADMINISTRACYINEJ W
KIERUNKU NIECIECZY —
GMINA NOWE
MIASTECZKO

Cel i krétki opis projektu
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Cel Polityki 5 - Europa blizsza obywatelom
dzieki wspieraniu zréwnowazonego i
zintegrowanego rozwoju wszystkich
rodzajow terytoridw oraz inicjatyw

Dziatanie FELB.08.04 lokalnych.

Wsparcie Gmina Cel szczegotowy EFRR.CP5.1I - Wspieranie

terytorialne . , zintegrowanego i sprzyjajacego wigczeniu PLN 6 500 000,00 I kw. 2026
L . Kozuchdéw .

obszaréw innych niz spotecznemu rozwoju spotecznego,

miejskie — IIT gospodarczego i Srodowiskowego, na

poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa

naturalnego, zréwnowazonej turystyki i

bezpieczenstwa na obszarach innych niz

miejskie
Istotq projektu jest rozwdj i promowanie waloréw turystycznych obszaru oraz wykorzystanie endogennych potencjatéw srodowiskowych i
kulturowych dla rozwoju gospodarczego w oparciu o rozwdj sektora turystycznego, poprzez rozbudowe istniejqcej i budowe nowej
infrastruktury rowerowej i towarzyszqcej, w szczegolnosci drég rowerowych, sciezek rowerowych i pieszo-rowerowych, oznakowania szlakow
i drég rowerowych (terenowego oraz w wersji cyfrowej), jak i powstania punktéw postoju, miejsc obstugi rowerzystow i miejsc odpoczynku
dla podréznych. Projekt dotyczy utworzenia szlaku turystycznego z Kozuchowa w kierunku Nowego Miasteczka. Dtugosc¢ ok. 7,40 km, ktora
rozpoczyna sie w Kozuchowie od ul. Moniuszki/ Kolonia Moniuszki - punkt startowy tqgczy sie z istniejgcq Sciezkg rowerowq po nasypie
kolejowym , Kolej na Rower” i zmierza w kierunku stacji przetadunkowej kopalni wegla Maria (miedzy Dziadoszycami a Niecieczq) do granicy
administracyjnej gminy Kozuchdéw (Dziadoszyce — Nieciecz).
Jest to Sciezka, ktdra bedzie prowadzi¢ przez okoliczne wsie z licznymi zabytkami (patace, koscioty, zabytkowa zabudowa gospodarcza) oraz
tereny pofozone na Wzgdrzach Dalkowskich, ruiny nieczynnej kopalni wegla — a wiec miejsca i tereny posiadajqce istotne potencjaty i walory
turystyczno-krajoznawcze, atrakcyjne dla mieszkaricow i turystow.
Sciezka rowerowa stanowic¢ bedzie element wspdinej koncepcji Partnerstwa dotyczgcej stworzenia sieci Sciezek pieszo — rowerowych na
terenie wszystkich 9 gmin.



Rysunek 95. Przyblizone lokalizacje realizacji projektéw/siedziby lideréw projektow.
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Zrédto: opracowanie wtasne.

5.1. Powiazanie pomiedzy projektami

Powigzania pomiedzy projektami — zaprezentowane w formie wigzek dziedzinowych
—to merytoryczne i funkcjonalne facznosci miedzy nimi, ktére sprawiaja, iz ich
planowanie, projektowanie, wdrazanie i eksploatacja oraz ewaluacja wymagaja
skoordynowania, dla osiggniecia petni przyswiecajgcych im celdw, a co za tym idzie
— realizacji celdw strategicznych.

Wiazka projektdw to zatem grupa projektdw, ktora spetnia co najmniej jeden z
trzech warunkow:

1. Na etapie przygotowania musza by¢ opracowywane rownolegle i w sposéb
skoordynowany, z uwzglednieniem merytorycznej spojnosci miedzy nimi
lub synchronicznosci pdzniejszego wdrazania.

2. Na etapie realizacji wymagajg wdrazania skoordynowanego z uwagi na
Sciste powigzanie merytoryczne lub funkcjonalne.

3. Na etapie eksploatacji wymagaja skoordynowanego zarzadzania.
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Projekty w ramach danej wigzki wykazuja sie zatem wzajemng komplementarnoscia
i synergia. Poszczegdlne wigzki projektéw zostaty zaprezentowane w ponizszej
tabeli:

Tabela 15. Wiazki projektow.
WIAZKA NR 1

SRODOWISKO NATURALNE | PRZYJAZNA PRZESTRZEN

v' Projekt nr 3: BUDOWA MAGAZYNOW ENERGII NA POTRZEBY
DZIALALNOSCI BUDYNKOW UZYTECZNOSCI PUBLICZNE)

v' Projekt nr 4: BUDOWA MAGAZYNU ENERGII NA POTRZEBY
DZIAtALNOSCI OBIEKTU UZYTECZNOSCI PUBLICZNEJ — OCZYSZCZALNI
SCIEKOW W NOWYM MIASTECZKU

v’ Projekt nr 5: WSPIERANIE MALEJ RETENCJI NA TERENIE GMINY

SEAWA
v’ Projekt nr 6: WSPIERANIE MALEJ RETENCJI NA TERENIE GMINY
WSCHOWA
PROJEKTY | SP;:EI:TQLIZ:C\)NWS'ZIERANIE MALEJ RETENCJI NA TERENIE GMINY
OPIS
POWIAZAN v Projekt nr 8: CENTRA OCHRONY ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ NA
POMIEDZY OBSZARZE LUBUSKIEJ 9
NIMI: v’ Projekt nr 9: ZAGOSPODAROWANIE TERENU ZIELENI W PARKU

TYSIACLECIA WE WSCHOWIE - ETAP |

v" Projekt nr 10: MIEJSKI PARK KIESZONKOWY W StAWIE

v’ Projekt nr 11: ZAGOSPODAROWANIE TERENU ZIELENI MIEJSKIEJ PRZY
UL. DASZYNSKIEGO W KOZUCHOWIE

Realizacja projektéw w ramach niniejszej wigzki pozwoli w sposéb systemowy
zadbac o walory przyrodnicze Partnerstwa, ktore sg jego wizytodwka. Projekty
przyczynia sie do ograniczenia negatywnego wptywu cztowieka na Srodowisko
oraz pozwolg na rozpoczecie procesu niezaleznosci energetycznej na bazie
odnawialnych zrodet energii.

WIAZKA NR 2
MOBILNOSC
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PROJEKTY |
OPIS
POWIAZAN
POMIEDZY
NIMI:

PROJEKTY |
OPIS
POWIAZAN
POMIEDZY
NIMI:
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v" Projekt nr 12: SZLAK ROWEROWY tACZACY MIEJSCOWOSCI GOLA |
WROBLOW

v' Projekt nr 13: MOSTY, KTORE tACZA — BUDOWA CIAGU PIESZO-
ROWEROWEGO | KEADKI NAD RZEKA ODRA — POtACZENIE
ROWEROWE GMIN LUBUSKIEJ 9 NA LINIl WSCHOD-ZACHOD — ETAP |

v' Projekt nr 14: ROZWOJ INFRASTRUKTURY PIESZO-ROWEROWEJ:
WSCHOWA-LGIN

V' Projekt nr 15: ROZWOJ INFRASTRUKTURY ROWEROWEJ NA
OBSZARZE PARTNERSTWA: KOZUCHOW — WROCISZOW

V' Projekt nr 16: BUDOWA SCIEZKI ROWEROWEJ Z KOZUCHOWA DO
MIEJSCOWOSCI MIROCIN DOLNY

Sie¢ infrastruktury pieszo-rowerowej to jedna z kluczowych potrzeb
mieszkancow, ktéra zapewni dostep do rynku pracy oraz korzystania z ustug
publicznych i prywatnych. Realizacja projektéw wpisuje sie bez watpienia w
poprawe jakosci zycia mieszkancow i daje mozliwos¢ zatrzymania
negatywnych trendéw demograficznych.

WIAZKA NR 3
NOWOCZESNE UStUGI PUBLICZNE
Projekt nr 1: TIK w instytucjach kultury
Projekt nr 17: DZIECI PRZYSZtOSCI TO MY!
Projekt nr 18: UCZNIOWIE PRZYSZtOSCI TO MY!

Projekt nr 19: EDUKACJA HISTORYCZNA NA TERENIE PARTNERSTWA
GMIN LUBUSKA 9

Projekt nr 20: PRZEDSIEBIORCZE DZIECI PROJEKTUJA OGRODY
MARZEN

V' Projekt nr 21: ROZWOJ KOMPETENCJI KLUCZOWYCH POPRZEZ
REALIZACJE DZIALAN EDUKACYJNO KULTURALNYCH na terenie
PARTNERSTWA GMIN LUBUSKA 9.

V' Projekt nr 22: ROZWOJ KLUCZOWYCH KOMPETENCJI EDUKACYINO —
KULTUROWYCH POPRZEZ WYKORZYSTANIE DZIEDZICTWA
KULTUROWEGO PARTNERSTWA GMIN LUBUSKIEJ 9 - SZLAK
KRWAWEJ PROFESJI | ZABYTKOW DAWNEGO PRAWA NA TERENIE
LUBUSKIEJ 9

v' Projekt nr 23: MODERNIZACJA SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO W
GMINIE StAWA —EDYCIA 2,

R NEENEEN

AN



Projekty w niniejszej wigzce pozwalajg mieszkaricom obszaru Partnerstwa na
poprawe dostepu do ustug publicznych i prywatnych. Poziom edukacji to
jeden z najwazniejszych aspektow dla mtodych rodzin, ktére mieszkajq lub
planuja zamieszkac na obszarze Partnerstwa.

WIAZKA NR 4
WYKORZYSTANIE ENDOGENICZNYCH POTENCIALOW

v Projekt nr 2: Lubuska 9 — Partnerstwo na rzecz przedsigbiorczosci

v Projekt nr 24: WSPARCIE AKTYWIZACYINE OSOB | RODZIN
ZAGROZONYCH WYKLUCZENIEM SPOtECZNYM NA TERENIE
LUBUSKIEJ 9

v Projekt nr 25: SYSTEM SZLAKOW ROWEROWYCH tACZACYCH GMINE
SEAWA Z GMINA NOWA SOL

v' Projekt nr 26: BUDOWA SZLAKU TURYSTYCZNEGO ROWEROWEGO
NA ODCINKU SZLICHTYNGOWA — GRANICA WOJEWODZTWA. ETAP |
SZLICHTYNGOWA-DRYZYNA

v" Projekt nr 27: BUDOWA CIAGU ROWEROWEGO WSCHOWA-NOWE
OGRODY-BUCZYNA-HETMANICE ETAP |

v’ Projekt nr 28: ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENI PUBLICZNEJ |
UTWORZENIE TERENU REKREACYJNO-WYPOCZYNKOWEGO W

ZTD(IJSJEKTY ! OTOCZENIU KOMPLEKSU ,,STAWY” W NOWYM MIASTECZKU NA
¢ CZESCI DZIALKI NR 130/3 OBREB NOWE MIASTECZKO
POWIAZAN g / e
POMIEDZY v" Projekt nr 29: BUDOWA CENTRUM ROZWOJU SZTUKI PLENARNEJ NA

NIMI: TERENIE GMINY KOZUCHOW
v' Projekt nr 30: SZLAKIEM WAROWNI KOZUCHOWSKICH

v’ Projekt nr 31: ZARZADZANIE PARTNERSTWEM. WZMOCNIENIE
MECHANIZMOW PARTNERSTWA GMIN LUBUSKA 9

Projekty uzupetniajg sie w zakresie tworzenia warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczosci, w tym rozwoju turystyki. Dobry klimat dla biznesu
powstaje w sposob systemowy: od lokalnej agencji przedsiebiorczosci (ktora
bedzie wspierac nie tylko dotychczasowe firmy, ale réwniez ludzi mtodych z
pomystami na biznes) po infrastrukture turystyczno-rekreacyjno-kulturowa
(pozwalajaca rozwijac biznes okototurystyczny i dajgcg sygnat dla biznesu, ze
Partnerstwo przyjeto konkretny kierunek rozwoju), a konczac na aktywizacji
zawodowe] 0s6b nieaktywnych zawodowo (wzmacniajgc tym samym zasoby
rynku pracy).

Zrédto: opracowanie wtasne.
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6. Wdrazanie: warunki i procedury
obowigzujace w realizacji Strategii

6.1. Zarzadzanie wdrazaniem Strategii

6.1.1. Forma instytucjonalizacji

Formalna wspdtpraca samorzgddw Partnerstwa siega 13 stycznia 2021 r., kiedy
podpisano list intencyjny w sprawie wzmocnienia partnerstwa miedzygminnego. W
zwigzku z przystgpieniem gmin tworzacych Partnerstwo do projektu CWD+, organy
stanowigce poszczegdlnych gmin przyjety w czerwcu 2022 r. stosowne uchwaty,
wyrazajace zgody na zawarcie porozumienia miedzygminnego w celu przygotowania
i realizacji strategii ,Partnerstwa Gmin — Lubuska 9”.

W toku prac nad dokumentem strategicznym, jako wtasciwg forme
instytucjonalizacji wspotpracy partnerskiej, wybrano porozumienie miedzygminne,
ktore zostato zawarte przez wszystkich Partneréw 8 maja 2023 r.

6.1.2. System zarzadzania wdrazaniem Strategii

Dla zapewnienia urzeczywistnienia zapiséw dokumentu strategicznego, niezbedne
jest okreslenie odpowiednich, dedykowanych ram wspétpracy instytucjonalnej,
ktére pozwola w efektywny sposéb monitorowaé postep realizacji
zaprojektowanych przedsiewzie¢ oraz osiggania zaktadanych celow.

Podstawowym warunkiem dla osiggniecia powyzszych rezultatow jest zaciesnienie
wzajemnych wiezi jednostek samorzadu terytorialnego tworzacych Lubuska 9, aw
konsekwencji, formalna i faktyczna instytucjonalizacja Partnerstwa, dzieki ktéremu
posiadac ono bedzie atrybuty i narzedzia umozliwiajace realizacje celéw
strategicznych.

Docelowy ksztatt Partnerstwa — w jego wymiarze instytucjonalnym — powinien
zawierac nastepujgce elementy:

1. Rada Partnerstwa — pod rotacyjnym przewodnictwem witodarzy jednostek
wchodzacych w jego sktad.

2. Grupa Robocza - ztozona z przedstawicieli jednostek wchodzgcych w sktad
Partnerstwa, pod statym kierownictwem Dyrektora Biura Partnerstwa.
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3. Zespoty robocze — powotywane przez Rade Partnerstwa sposrdd propozycji
zgtoszonych przez jej cztonkdéw (obejmujacych przedstawicieli administracji
samorzadowej, organizacji pozarzagdowych, kluczowych interesariuszy, etc.), do
biezgcego opracowywania dziatan podejmowanych przez Partnerstwo.

4. Koordynatorzy projektéw — pracownicy poszczegdlnych jednostek tworzgcych
Partnerstwo, odpowiedzialni za wdrazanie projektéw na poziomie gmin.

5. Biuro Partnerstwa — jednostka powotana przez Partnerstwo do koordynacji i
realizacji projektow zapisanych w Strategii.

Rada Partnerstwa, jako gtéwna o$ komunikacyjna i decyzyjna Lubuskiej 9, powinna
odbywac regularne posiedzenia (co najmniej raz w kwartale), w czasie ktérych jej
cztonkowie powinni zapoznawac sie z biezgcymi efektami dziatat zwigzanymi z
realizacja celdw Partnerstwa przez Grupe Roboczg i Biuro Partnerstwa oraz
monitorowac postepy realizacji Strategii. Do wytagcznych kompetencji Rady
Partnerstwa bedzie nalezato podejmowanie kluczowych, strategicznych i
kierunkowych decyzji zwigzanych z dziataniami Partnerstwa, w tym takze z
rozszerzaniem lub ograniczaniem jego sktadu, wyznaczania zadan i celéw przed
Grupga Roboczg, Zespotami Roboczymi i Biurem Partnerstwa, a takze monitorowanie
efektow podejmowanych przez poszczegdlne organy Partnerstwa dziatan. Rada
Partnerstwa bedzie wiec petnic role komitetu sterujacego wdrazaniem Strategii.

Grupa Robocza stanowic¢ powinna zesp6t kluczowych przedstawicieli
poszczegdlnych samorzadow, ktérzy na poziomie operacyjnym odpowiedzialni
beda za wdrazanie zapisow Strategii i realizacje projektow na poziomie gmin
Partnerstwa. Dla zapewnienia efektywnosci dziatarn Grupy Roboczej istotne jest, by
w jej sktad wchodzity osoby posiadajace zaréwno odpowiednie kompetencje, jak i
stosowne umocowanie w strukturze swoich macierzystych samorzaddw, co pozwoli
im skutecznie wspodtpracowaé z pozostatymi komaorkami organizacyjnymi urzedow
gmin i jednostek powigzanych. Kluczowym aspektem dla efektywnej realizacji zadan
Grupy Roboczej bedzie takze cyklicznos¢ jej prac, w formacie co najmniej
comiesiecznych spotkan oraz regularnego uczestnictwa jej cztonkdéw w
réznorodnych formach wymiany doswiadczen i podnoszenia kwalifikacji dla
przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego.

Zespoty robocze powinny skupiac reprezentantéw poszczegolnych samorzadéw
Partnerstwa, ale takze przedstawicieli interesariuszy, organizacji pozarzadowych,
instytucji samorzadowych i administracji, odpowiedzialnych za realizacje
poszczegolnych projektéw na poziomie gmin, dla potrzeb kazdego z
podejmowanych przez Partnerstwo projektéw. Powotywanie zespotéw roboczych
umozliwi sprawne zarzadzanie projektami, a takze umozliwi odpowiedni poziom
partycypacji spotecznej na poziomie realizacji i monitorowania zapiséw Strategii.
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Koordynatorzy projektow stanowi¢ beda kazdorazowo poziom operacyjny dla
poszczegdlnych projektéw na szczeblu gmin Partnerstwa. Mozna domniemywaé, iz
w wiekszosci przypadkéw beda nimi cztonkowie Grupy Roboczej, jednak w
okreslonych sytuacjach (np. potrzeby posiadania okreslonych kompetencji,
specjalistycznej wiedzy, etc.) mogg by¢ nimi inne osoby wskazane przez wtadze
poszczegdlnych gmin.

Biuro Partnerstwa bedzie skupiato w swoich zadaniach monitorowanie postepow
prac nad Strategia oraz animowato realizacje jej zapiséw. Do zadan Biura bedzie
nalezata koordynacja komunikacji pomiedzy samorzadami Partnerstwa,
prowadzenie prac Rady Partnerstwa, Grupy Roboczej i nadzér nad realizacjg zadan
postawionych przed koordynatorami projektow. Zadaniem Biura Partnerstwa
bedzie rowniez poszukiwanie nowych form zacie$niania wspdtpracy
miedzysamorzadowej oraz poszukiwanie srodkéw finansowych na realizacje
projektédw partnerskich. Dyrektor Biura Partnerstwa petni¢ bedzie funkcje
Koordynatora Grupy Roboczej Partnerstwa.

Rysunek 26. Schemat organizacyjny systemu realizacji Strategii.

- liderzy samorzadow Partnerstwa

- opracowywanie i koordynacja
wdrazania Strategii

- podejmowanie kluczowych, Rada Partnerstwa
strategicznych decycji dotyczacych
Partnerstwa

Wdrazanie zapiséw Strategii i realizacja
wspotpracy partnerskiej pomiedzy JST
oraz otoczeniem spoteczno-gospodarczym
Partnerstwa

-monitoring prac nad Strategia
- obstuga prac Rady, Grupy Roboczej i Biuro

Zespotéw RS AE]
- komunikacja i wymiana informacji w
Partnerstwie

Realizacja poszczegdlnych projektow na Koordynatorzy Koordynatorzy Koordynatorzy Koordynatorzy Koordynatorzy
poziomie gmin projektow projektow projektow projektéw projektéw

Zrédto: opracowanie wtasne.
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6.2. Monitorowanie i ocena wdrazania

6.2.1. Monitorowanie procesu wdrazania Strategii

Monitorowanie wdrazania Strategii to obserwowanie w czasie rzeczywistym
procesu realizacji projektéw i powstawania w ich ramach produktdéw.
Monitorowanie polega na systematycznym zbieraniu i przetwarzaniu danych
opisujacych postep realizacji programow strategicznych i skupia sie przede
wszystkim na terminowosci realizacji zadan i osiggania produktéw w
zaplanowanych terminach. Tak rozumiany monitoring spetnia réwnolegle role
systemu wczesnego ostrzegania o ewentualnych nieprawidtowosciach.

Dla zapewnienia efektywnosci procesu monitorowania wdrazania Strategii
niezbedne jest state wspoétdziatanie wszystkich podmiotéw zaangazowanych w
realizacje dziatalnosci Partnerstwa:

e Rady Partnerstwa — jako komitetu sterujgcego wdrazaniem Strategii

e Biura Partnerstwa — jako podmiotu koordynujgcego proces wdrazania
Strategii oraz na biezaco monitorujacego efekty realizowanych dziatan

e Koordynatoréow projektow — odpowiedzialnych za wdrazanie projektéw na
poziomie poszczegdlnych powiatéw i gmin

e Wykonawcow zadan strategicznych — odpowiedzialnych za realizacje
poszczegolnych projektdw oraz przekazywanie danych monitorujgcych ich
prace Biuru Partnerstwa

Wdrazaniu Strategii powinny towarzyszy¢ dwa rodzaje monitoringu:

e monitoring rzeczowy odnoszacy sie do terminowosci realizowania zadan i
powstawania produktéw;

e monitoring finansowy obejmujgcy analize przeptywodw finansowych w
ramach realizacji Strategii.

Dbatos¢ o aplikacyjny charakter strategii wigze sie rowniez z opracowaniem
sposobu mierzenia efektow jej wdrazania. Monitoring Strategii moze przyjmowac
dwojaki charakter — okresowy lub finalny.

W pierwszym przypadku monitoring oznacza badanie postepu realizacji
poszczegolnych projektéw w wybranym czasie obowigzywania Strategii: moze sie
on odbywac co roku, co dwa lata albo w potowie okresu strategicznego
programowania. W drugim przypadku ewaluacji podlega ostateczny stan
zrealizowanych projektow, ktéry odbywa sie po zakonczeniu czasu obowigzywania
niniejszego dokumentu.
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Ustalono, ze monitorowanie, by stac sie skutecznym narzedziem w procesie
wdrazania strategii, powinno charakteryzowac sie nastepujgcymi zasadami:

e Wiarygodnos¢ - Informacja musi by¢ bardzo wiarygodna i musi opierac sie
na niepodwazalnych danych. Niedoktadne dane systemu monitorowania
moga spowodowac podjecie niewtasciwych dziatan korygujgcych.

e Aktualnosc - Informacje muszg by¢ zbierane, przekazywane i oceniane w
sposdb ciggty, ktéry umozliwia podjecie na czas dziatan korygujgcych oraz
stosownych korekt w momencie aktualizacji strategii.

e Obiektywnos¢ - Monitorowanie prowadzone w oparciu o analize
wskaznikow poréwnawczych daje mozliwos¢ prowadzenia obiektywne;j
oceny, niezaktdconej subiektywnoscig, wynikajgcg z przywigzania do
wtasnych pomystow.

e Realizm - Monitorowanie musi by¢ zgodne z realiami niniejszej Strategii
Terytorialnej. Wdrazajacy strategie powinien dostrzegaé przede wszystkim
te elementy procesu, ktére Swiadczg o wydajnosci i jakosci dostarczanych
produktow.

e Koordynacja informacji - Monitorowanie musi by¢ skoordynowane z tokiem
pracy tak, aby nie wptywato na ich zahamowanie, ani tez nie przeszkadzato
w realizacji podejmowanych dziatan. Monitorowanie kazdego z etapéw
projektu powinno wptywac na powodzenie realizacji catej strategii. Oceny,
ktérych dokonuje sie w trakcie jego realizacji, powinny by¢ znane cztonkom
Porozumienia, a w przypadku ujawnienia uchybien, nalezy podja¢ dziatania,
ktérych celem bedzie naprawienie btedow oraz zapobiezenie powstaniu
podobnych sytuacji w przysztosci. Informacje ptyngce z prowadzonego
monitoringu powinny docieraé do wszystkich cztonkdw wchodzacych w sktad
struktury Porozumienia tak, aby umozliwi¢ im wtasciwe podejmowanie
decyzji dotyczacych realizacji projektu.

e Elastycznos$¢ monitorowania - Mechanizm i sam proces monitorowania
muszg by¢ na tyle elastyczny, aby mégt szybko reagowac na zachodzace
zmiany. Rdwniez w przypadku dokonywania zmian i korekt projektu nalezy
dbac o to, aby modyfikowa¢ system oceny w sposéb dostosowany do
zmieniajacych sie oczekiwan w poézniejszych etapach projektu.

o Normatywnosc i operacyjnos¢ monitorowania - Skuteczny system
monitorowania w przypadku wykrycia uchybien i odchylen od przyjetych
norm powinien wskazywac, jakie nalezy podjac¢ dziatania korygujace. W
sposobie raportowania powinno by¢ zastrzezone, jakie dziatania nalezy
podjac¢ w przypadku, kiedy zaktadane w projekcie rezultaty nie zostajg
osiggniete badz ich jakos¢ budzi¢ bedzie watpliwos¢. W kazdym projekcie
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nalezy wskaza¢, jakie dziatanie moze podja¢ odbiorca projektu, aby
wyréwnac dysproporcje i doprowadzi¢ do realizacji zatozonego celu.

Procedura monitoringu opiera sie na cyklicznym procesie zbierania i analizowania
danych, a sktad podmiotdw zaangazowanych w monitorowanie obejmuje
odpowiednie organy statutowe wynikajgce z formy instytucjonalizacji Partnerstwa,
w tym przypadku porozumienia. Z chwilg rozpoczecia monitoringu uprawniony
podmiot — okreslony przez Rade Partnerstwa - bedzie zbieraé dane, ktére nastepnie
poddane zostang analizie. Analiza wynikéw stanowi podstawe do ich interpretacji,
w jakim zakresie zgodne sg z zatozonymi stanami i wartosciami. W przypadku
stwierdzenia przekroczen wartosci, analizowane sg przyczyny zaistniatych zdarzen i
nastepuje analiza czy konieczna jest modyfikacja zatozen wyjsciowych. Uprawniony
organ - podejmuje nastepnie decyzje, czy konieczne jest jakakolwiek akcja
zmierzajaca do likwidacji odchylen.

6.2.2. Ocena (ewaluacja) stopnia osiggniecia celéw strategicznych

Na potrzeby oceny stopnia osiggniecia celow strategicznych (a wiec — skutecznosci
wdrazania Strategii) przyjeto zasady ewaluacji Strategii. W odrdznieniu od
monitoringu, ktdry jest procesem ciggtym, ewaluacja odbywa sie w konkretnych
punktach osi czasu. Zaplanowano dwa zasadnicze momenty wykonania ewaluacji
Strategii Partnerstwa Lubuska 9:

e gdy strategia ma wyodrebnione etapy kornczgce sie konkretnymi rezultatami
— ewaluacji etapowej (ewaluacji mid-term);

e na zakonczenie catego procesu wdrazania strategii (ewaluacja korncowa,
ewaluacja ex-post).

Przedmiotem ewaluacji jest - co do zasady - stopien osiggniecia celow
strategicznych, ktorej to oceny dokonuje sie na dwdch poziomach:

e skutecznosci osiggania rezultatow bezposrednich,
o skutecznosci osiggania celéw strategicznych (rezultatéw strategicznych).

W systemie oceny nalezy uwzglednié stosowanie ponizszych kryteriow:

e trafnos¢, rozumiang jako adekwatno$é zaplanowanych projektéw do
przyjetych wczesniej celdw strategicznych i kierunkow dziatan;

148



o efektywnos¢, rozumiang jako zadowalajaca relacja miedzy naktadami
(finansowymi, ludzkimi, administracyjnymi), a osiggnietymi efektami;

o skutecznos¢, rozumiang jako ocena stopnia realizacji zaktadanych celéw.

e uzytecznos$¢, rozumiang jako dopasowanie osiggnietych efektdw strategii
(produktow i rezultatéow) do faktycznych potrzeb beneficjentow;

e trwatos$¢ rozumiang jako pewnosé kontynuowania rezultatow strategii przez
zaplanowany okres (nie krotszy, niz 5 lat) po zakonczedniu fazy realizacyjnej
projektow.

Procedura ewaluacji opera sie na okresowym zbieraniu danych i ocenie czy
wdrazanie Strategii przebiega zgodnie z planem. Zgodnie z wyznaczonymi w
procedurach terminami (ewaluacja srédokresowa i ex post) rozpoczyna procedure
ewaluacji zbierajac dane, nastepnie nastepuje ich analiza, ktéra stanowi podstawe
do ich interpretacji. W przypadku stwierdzenia przekroczen wartosci, analizowane
sg przyczyny zaistniatych zdarzen i nastepuje analiza czy konieczna jest modyfikacja
zatozen wyjsciowych. Uprawniony organ podejmuje nastepnie decyzje, czy
konieczne jest jakakolwiek akcja zmierzajaca do likwidacji odchylen.
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7. Opis zaangazowania partnerow
spoteczno-gospodarczych

7.1. Partycypacja spoteczna na etapie przygotowywania Strategii

Dla zapewnienia mozliwie najszerszego udziatu spotecznosci lokalnej w procesie
planowania strategicznego, zastosowano réznorodne metody wigczenia
interesariuszy z obszaru Partnerstwa, obejmujace zaréwno informowanie o
podejmowanych dziataniach, konsultowanie jak i kreowanie rozwigzan i
podejmowanie decyzji przez lokalng spotecznosé. Szczegdlnie wazny byt szeroki
udziat mieszkancow i interesariuszy na etapie diagnozy. Wiedze pozyskanga z danych
zastanych, analiz i statystyk zestawiono z informacjami pozyskanymi w toku badan
ankietowych skierowanych do réznych grup odbiorcéw oraz w efekcie
zorganizowanych warsztatéw strategicznych.

Na etapie diagnozy przeprowadzono badania ankietowe zbierajace opinie
poszczegolnych grup interesariuszy wedtug metodologii Zwigzku Miast Polskich,
przygotowanej specjalnie na potrzeby projektu CWD. W ramach badan zastosowano
ankiete internetowg skierowang do mieszkancow obszaru poruszajgcy temat
postrzegania Partnerstwa jako miejsca do zycia, sposobu korzystania z ustug na
terenie Partnerstwa i poza nim oraz zapotrzebowania na przedsiewziecia, ktére
powinny zostac zrealizowane w latach przysztych. Badanie przeprowadzono online
w lipcu i sierpniu 2022 na prébie 394 internautéw — mieszkancow.

W ramach drugiego obszaru analizy zorganizowano badanie ankietowe uczniéw
ostatnich klas szkét ponadpodstawowych na temat ich plandw zyciowych i
zawodowych, postaw przedsiebiorczych oraz postrzegania obszaru jako miejsca do
zycia. Przeprowadzono je online w czerwcu 2022, na prébie 465 ucznidw, z ktérych
442 zamieszkiwato na obszarze partnerstwa.

Trzecim badaniem opinii byta ankieta skierowana do lokalnych lideréw, czyli oséb
aktywnych na rzecz lokalnej spotecznosci, waznych z punku widzenia rozwoju
obszaru. Byli to zaréwno liderzy spoteczni, przedsiebiorcy oraz przedstawiciele
lokalnej administracji. Ankieta zbierata ,ekspercka” wiedze lideréw na temat
obszaru, przeptywu mieszkancéw miedzy gminami w celu realizacji ustug oraz
przedsiewzieé koniecznych dla dalszego rozwoju Partnerstwa. Badanie
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przeprowadzono online i stacjonarnie w lipcu i sierpniu 2022 na proébie 70 lokalnych
lideréw.

Kolejnym zastosowanym na etapie diagnozy narzedziem badawczym byta matryca
przeptywu ustug skierowana do przedstawicieli samorzgddéw nalezacych do
Partnerstwa zbierajgca wiedze i opinie na temat kierunkdw i czestotliwosci
przeptywu ludnosci na terenie Partnerstwa i poza nim, w celu realizacji potrzeb
zyciowych. Badanie zostato przeprowadzone w formie pogtebionych wywiadéw
strukturyzowanych z burmistrzami i wéjtami, ktére byty nie tylko podstawg do
opracowania matrycy bilansu ustug na terenie Partnerstwa, ale takze dostarczyty
cennej wiedzy na temat obszaru Partnerstwa i postrzegania wyzwan rozwojowych
przez lideréow samorzadowych.

Nalezy wspomnie¢, ze informacje o odbywajgcych sie ankietach i badaniach byty
zamieszczane na stronach internetowych i w mediach spotecznosciowych
partneréw lub przesytane bezposrednio do wytypowanych grup interesariuszy (np.
lokalnych lideréow), ktérzy zostali wczesniej zidentyfikowani w toku pracy
warsztatowej grupy robocze;j.

Kolejnym narzedziem wiaczenia na etapie diagnozy byty spotkania warsztatowe i
konsultacyjne z cztonkami Rady Partnerstwa i Grupy Roboczej oraz lokalnymi
liderami. Dotyczyty one wypracowania listy gtéwnych wyzwan i potencjatéw
partnerstwa i uczestniczyli w nich przedstawiciele sektora samorzgdowego,
lokalnych organizacji, instytucji i firm. W maju 2022 roku odbyto sie spotkanie, na
ktorym w pierwszym kroku wypracowano plan pracy i przedstawiono zatozenia
projektu, a w drugim w trakcie wizyty studyjnej diagnozowano potencjaty i
problemy Partnerstwa. Nastepnie w sierpniu 2022 roku miaty miejsce warsztaty
diagnostyczne, na ktérych analizie podlegat wymiar gospodarczy, spoteczny,
srodowiskowo-przestrzenny i instytucjonalny. Natomiast we wrzesniu 2022 roku
nastgpita prezentacja diagnozy wraz z dyskusjg i propozycjg zmian w dokumencie.

Zrealizowane w znacznym stopniu wtasnymi zasobami Partnerstwa badania
dostarczyty unikatowego zasobu danych i informacji o gminach i ich mieszkarcach:
opiniach, preferencjach, zachowaniach, planach i aspiracjach. Powtarzalnos¢ czesci
pytan we wszystkich 3 badaniach umozliwita zbadanie ogladu tych samych zjawisk
przez rézne grupy spoteczne. Przeprowadzenie analogicznych badan we wszystkich
partnerstwach biorgcych udziat w projekcie CWD umozliwito natomiast poréwnanie
sytuacji gmin partnerstwa na tle innych partnerstw z terenu catego kraju. Sposéb
organizacji badan (z duzym zaangazowaniem Partnerdow) oraz szeroko stosowana
formuta badania opinii publicznej, wniosta dodatkowo do prac diagnostycznych
walor partycypacji spotecznej mieszkancéw. Zgromadzone dane pozostajg do
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dyspozycji Partnerstwa i umozliwiajg - w miare potrzeb, dalszg pogtebiona analize
wynikow.

Robocza wersja dokumentu diagnozy zostata poddana debacie publicznej, w wyniku
ktorej zostaty wprowadzone poprawki oraz dodatkowe tresci. W tym celu zostata
przygotowana prezentacja, bedaca streszczeniem diagnozy, ktéra zostata omoéwiona
podczas spotkania podsumowujgcego diagnoze, ktére odbyto sie 27 wrzesnia 2022
roku w Jesionce (gmina Kolsko). Dokumenty te wraz z petnym tekstem diagnozy
zostaty upublicznione na stronach internetowych partneréw. Ponadto, diagnoze
przekazano do konsultacji Urzedowi Marszatkowskiemu Wojewddztwa Lubuskiego.
Ostateczny ksztatt tego dokumentu zostat przedyskutowany z przedstawicielami
Rady Partnerstwa oraz cztonkami Grupy Roboczej w formie indywidualnych
konsultacji.

Etap przygotowania strategii rowniez przebiegat z uwzglednieniem aspektu
wigczenia spotecznego. Na etapie konstruowania wizji, misji i celéw zorganizowano
warsztaty strategiczne z udziatem partneréw i lokalnych interesariuszy. Materiat z
warsztatow postuzyt do wyznaczenia kluczowych kierunkéw dziatan. Na ich
podstawie poszczegdlne samorzady proponowaty konkretne projekty, ktére zostaty
zapisane w strategii. W ramach pracy nad strategig odbyty sie 3 spotkania
warsztatowo-robocze:

e 7 grudnia 2022 r. w Kozuchowie
e 12 grudnia 2022 r. w Stawie
e 20 stycznia 2023 r. w Kozuchowie

W warsztatach wzieli udziat przedstawiciele:

e partnerdw spoteczno-gospodarczych,
e podmiotéw reprezentujacych spoteczenstwo obywatelskie,
e podmiotéw dziatajgcych na rzecz ochrony srodowiska.

Na tym etapie interesariusze mogli takze zgtosi¢ swoje propozycje projektow. W
tym celu zostat opracowany wzor fiszki projektowej i z pomoca ktérego wszystkie
zainteresowane osoby mogty proponowac dziatania. Informacja o naborze
projektdw znalazta sie na stronie internetowej i w mediach spotecznosciowych
kazdego samorzadu.
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Rysunek 27. Warsztaty strategiczne w Stawie, 23 VIII 2022 r.

Zrédto: Krzysztof Koman, Zwigzek Miast Polskich.

tacznie w proces przygotowania strategii udato sie zaangazowac zaréwno
mieszkancow jak i partneréw spoteczno-gospodarczych w tym przedstawicieli
instytucji, organizacji i lokalnych przedsiebiorstw, reprezentantéw spoteczenstwa
obywatelskiego w tym aktywnych mieszkancéw i organizacje pozarzagdowe,
podmioty odpowiedzialne za promowanie wigczenia spotecznego, praw
podstawowych, praw oséb niepetnosprawnych oraz réwnosci pici i
niedyskryminacji.

Niniejsze grono interesariuszy zostato zidentyfikowane przez Grupe Robocza na
poczatku procesu prac nad Strategig i osoby te byty zapraszane do pracy na kazdym
etapie jej tworzenia. Ponadto, wiele narzedzi partycypacyjnych zostato
rozpowszechnionych wsrdéd wszystkich mieszkancéw i kazda zainteresowana osoba
miata mozliwos¢ wigczenia sie w proces.
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W okresie 11.01. — 28.01.2024r. prowadzone s3 konsultacje spoteczne
z wykorzystaniem:

. elektronicznego formularza zgtaszania uwag dostepnego pod linkiem
https://forms.office.com/e/MvrCq2EZaW , formularza w wersji word, pdf oraz
mozna zgtasza¢ uwagi osobiscie w siedzibie jednego z Urzedéw Gmin wchodzgcych
w sktad Partnerstwa Lubuska 9 ( Gminy Kozuchdw, Bytom Odrzanski, Wschowa,
Stawa, Szlichtyngowa, Nowe Miasteczko, Nowa SOl — gmina wiejska, Kolsko,
Siedlisko).

Raport z konsultacji spotecznych projektu strategii terytorialnej na lata 2021-2027
Partnerstwa Gmin Lubuska 9 zostanie opublikowany na stronie internetowe;j
kozuchow.pl. Wyniki konsultacji spotecznych zostang uwzglednione w dokumencie
strategii. Ostateczna wersja strategii zostanie przyjeta przez organy decyzyjne.

7.2. Partycypacja spoteczna na etapie realizacji Strategii

Realizacja Strategii bedzie kolejnym etapem, ktory powinien cechowac sie
wigczaniem spotecznosci lokalnej w dziatania wiadz samorzadowych wynikajace z
realizacji Strategii.

Na poziomie zarzgdczym spotecznosé¢ lokalna powinna by¢ systematycznie
informowana o stopniu realizacji Strategii i osiggnietych rezultatach strategicznych
oraz celach. Informacje te mogg by¢ przekazywane obywatelom poprzez cykliczne
komunikaty na podstawie przyjetych przez Rade Partnerstwa sprawozdan, jak
réwniez powinny stanowié¢ czes$¢ raportow o stanie gmin podawanych corocznie do
wiadomosci publicznej przez wtadze lokalne.

W trakcie wdrazania zaplanowanych projektow strategicznych istotnym elementem
jest uspotecznienie tego procesu, w szczegdlnosci w zakresie wypracowania wraz ze
mieszkanicami koncepcji ostatecznego ksztattu przedsiewzieé. Partycypacyjny proces
planowania pozwoli na $cislejsze i bardziej trafne dopasowanie projektu do realnych
potrzeb jego odbiorcow.

Zaplanowane w Strategii projekty beda wymagaty opracowania eksperckiego oraz
przeprowadzenia konsultacji spotecznych dostosowanych do ich charakteru. Mogg
to by¢ spotkania informacyjno-konsultacyjne, warsztaty, spacery badawcze, ankiety,
sondy itp. Bedg w nie zaangazowani nie tylko mieszkancy, ale takze partnerzy
spoteczno-gospodarczy, reprezentanci spoteczeristwa obywatelskiego, podmioty
dziatajgce na rzecz ochrony srodowiska i podmioty odpowiedzialne za promowanie
wigczenia spotecznego, praw podstawowych, praw oséb niepetnosprawnych oraz
rownosci ptci i niedyskryminacji.
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7.3.

Reasumujac, udziat mieszkaricow na etapie realizacji Strategii bedzie przyjmowat
rozne formy: od bardziej biernych polegajacych na komunikowaniu zagadnien,
informowaniu o kolejnych etapach, po bardziej czynne, np. spotkania, dialog,
pozyskiwanie informacji, wypracowywanie koncepcji, programu funkcjonalnego.
Wybér stosownych dziatarn wtgczajgcych spotecznosé lokalng sposrdd szerokiego
katalogu mozliwosci, bedzie zalezat od etapu wdrazania poszczegdlnych projektéw.
Za dziatania zwiekszajgce partycypacje spoteczng odpowiedzialne bedg przede
wszystkim samorzady zaangazowane w dany projekt strategiczny, przy wspotpracy
Biura Partnerstwa.

Partycypacja spoteczna na etapie oceny efektéw strategii

WH1aczenie spoteczne na etapie oceny efektéw Strategii bedzie odbywato sie
dwutorowo. Z jednej strony spotecznos¢ lokalna bedzie informowana o stopniu
realizacji wskaznikow, z drugiej sama bedzie uczestniczy¢ w ocenie ich realizacji.
Informacja o poczynionych postepach w realizacji zostanie upubliczniona poprzez
zamieszczenie na stronach internetowych wszystkich samorzagdéw w formie
raportu.

Jednoczesnie monitoring niektérych wskaznikdw bedzie odbywat sie na podstawie
badan opinii publicznej, ktére przyjma rézne formy np. badan ankietowych, w tym
powtdrzenia badan z etapu diagnozy czy innych badan sondazowych na temat
oceny procesow, ktore zaszty na obszarze partnerstwa w trakcie i po zakornczeniu
wdrazania strategii, wywiaddéw lub badan fokusowych dotyczacych jakosci zycia na
obszarze Partnerstwa i debat z wtadzami publicznymi i partnerami spoteczno-
gospodarczymi na temat efektdw zrealizowanych dziatan.

Podobnie jak na poprzednich etapach, narzedzia te beda stosowane na catym
obszarze Partnerstwa i obejmowac beda mieszkanicéw, partneréw spoteczno-
gospodarczych, reprezentantéw spoteczeristwa obywatelskiego, podmioty
dziatajgce na rzecz ochrony srodowiska i podmioty odpowiedzialne za promowanie
wigczenia spotecznego, praw podstawowych, praw oséb niepetnosprawnych oraz
réwnosci ptci i niedyskryminacji.

Wyniki badan opinii publicznej podobnie jak wskazniki oparte na innych zebranych
danych zostang upowszechnione i podane do wiadomosci lokalnej spotecznosci.
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8. Zrodta finansowania

Biorac pod uwage niezwykle szeroki horyzont wyznaczonych do realizacji przez
Partnerstwo celdw, a takze wysoka ztozonos$¢ wstepnie zaproponowanych
projektow strategicznych, architektura finansowania dziatan wynikajacych z
niniejszego dokumentu jest ztozona.

Majgc na wzgledzie fakt, iz zasadnicza cze$¢ celdw strategicznych jest wprost
skorelowana z potrzebami poszczegdlnych gmin, w ktérych wystepuja zblizone
problemy i wyzwania rozwojowe, szereg przedsiewzie¢ podejmowanych
samodzielnie w najblizszych latach przez samorzady gminne Partnerstwa — ktére
bedg zbiezne z generalnymi celami i kierunkami dziatan okreslonymi w niniejszym
dokumencie — pozwoli na stopniowe urzeczywistnianie zapisanych w nim celéw.
Stad podstawowym Zrédtem finansowania dziatan zmierzajacych do realizacji
Strategii s i beda srodki wtasne miast i gmin tworzacych Lubuska 9.

Réwnoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage, iz catosciowa architektura finansowa realizacji
zapiséw Strategii pozwala na skorzystanie z szeregu narzedzi i mechanizmdw
dostepnych dla samorzaddéw Partnerstwa, jako podmiotéw publicznych w drodze
dedykowanych jednostkom samorzadu terytorialnego mechanizmoéw wsparcia ze
strony Unii Europejskiej, rzgdu, dedykowanych agend rzagdowych, jak i mechanizmy
dostepne komercyjnie na rynku finansowym. W gtéwnej mierze mozemy wyréznic:

e fundusze Unii Europejskiej, dystrybuowane na poziomie krajowym w postaci
Programow Operacyjnych;

e fundusze Unii Europejskiej z programu INTERREG;

e Srodki rzagdowe, w szczegdlnosci Krajowy Plan Odbudowy, Polski tad,
Program Inwestycji Strategicznych, Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych,
Program Czyste Powietrze, Rzagdowy program Odbudowy Zabytkéw i inne;

e $rodki rzadowe w postaci dedykowanych programdéw ministerialnych;

e Rzadowe Fundusze Celowe;

e Komercyjne instrumenty finansowe dostepne na rynku.

Horyzont czasowy obowigzywania Strategii jest skorelowany z dystrybucjg sSrodkéw
europejskich, dlatego fundamentalnym zrédtem dofinansowania zewnetrznego
beda fundusze z programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Lubuskiego
2021-2027. W ramach mechanizmu IIT, zostata wyodrebniona alokacja srodkéw na
realizacje projektow Partnerstwa, ktora pozwala na przygotowanie ostatecznej listy
projektéw przeznaczonych do sfinansowania w ramach tej alokacji.
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Tabela 16. Alokacja na realizacje projektow Strategii w ramach programu regionalnego.

CEL SZCZEGOLOWY / OBSZAR

1.2 Cyfryzacja i e-utugi

1.3 Konkurencyjnoé¢ MSP

2.2 Wsparcie OZE

2.4 Zmiany klimatu

2.7 Bioréznorodnos¢ i dziedzictwo

naturalne

2.8 Mobilnos¢é miejska

4f. Edukacja — nowoczesna szkota i

przedszkole

4h. Wtaczenie spoteczne

5.2 Rozwdj obszaréw wiejskich

SUMA

POZIOM
ALOKACJA (EURO)
DOFINANSOWANIA
241 907,07 € 85%
358894, 83 € 85%
352044, 05 € 85%
568 656, 55 € 85%
559771, 16 € 85%
3247899, 75 € 85%
3512 375,58 € 85%
1222 964, 46 € 85%
4502 056,52 € 85%
14 566 589, 96 €

Zrédto: Zatgeznik do uchwaty nr 352/4967/23 Zarzqdu Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 29

sierpnia 2023 r.
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